Priloga 2

A. Strateski in dolgorocni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo dosego, ciljne in izhodis¢ne vrednosti ter kazalniki prejemnika, ~
s katerimi spremlja doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Univerza v Mariboru (UM) je bila ustanovljena leta 1975 in predstavlja s 17 &lanicami, Univerzitetno knjiznico Maribor in Studentskimi domovi drugo
najvecjo in tudi drugo najstarejSo univerzo v Sloveniji. Izoblikovala se je v uspesno znanstveno ustanovo, katere vodilo in primarna naloga sta
Sirjenje in plemenitenje znanja. Hitro izpopolnjuje nova podro¢ja delovanja, preizku$a nove metode raziskovanja in Studija ter iS¢e nove nacine
povezovanja z okoljem. Eden prednostnih ciljev UM je razvijati se kot raziskovalna univerza. UM visoko ceni interdisciplinarnost, saj
znanstvenoraziskovalno dejavnost izvaja v okviru 110 raziskovalnih skupin na 17 ¢lanicah UM, ki so Ekonomsko-poslovna fakulteta, Fakulteta za
elektrotehniko, racunalnistvo in informatiko, Fakulteta za energetiko, Fakulteta za gradbeni$tvo, prometno inZenirstvo in arhitekturo, Fakulteta za
kemijo in kemijsko tehnologijo, Fakulteta za kmetijstvo in biosistemske vede, Fakulteta za logistiko, Fakulteta za naravoslovje in matematiko,
Fakulteta za organizacijske vede, Fakulteta za strojnistvo, Fakulteta za turizem, Fakulteta za varnostne vede, Fakulteta za zdravstvene vede,
Filozofska fakulteta, Medicinska fakulteta, Pedagoska fakulteta in Pravna fakulteta. UM pokriva znanstvenoraziskovalno dejavnost v okviru vseh
raziskovalnih ved po klasifikaciji ARIS (naravoslovje, tehnika, medicina, biotehnika, druzboslovje, humanistika) oz. klasifikaciji raziskovalnih domen
ERC (naravoslovje in tehnika, vede o Zivljenju, druzboslovje in humanistika). Z ustvarjanjem delovnega okolja, ki spodbuja akademsko svobodo, Zeli
UM spodbuditi doseganje vrhunskih znanstvenih in umetniskih dosezkov.

Vodilo UM na znanstvenoraziskovalnem podro¢ju je zavezanost raziskovalni odliénosti in mednarodni primerljivosti v SirSem raziskovalnem
prostoru. Skladno s Strategijo UM 2021-2030, vkljucujoc¢ vizijo in poslanstvo UM, ter ob upos$tevanju smernic in pobud evropskega (kot so politika
evropskega raziskovalnega prostora (ERA), Pakt za raziskave in inovacije v Evropi, Leidenski manifest o odgovorni znanosti, deklaracija DORA,
Strateski nacrt Science Europe 2022-2026, kljuéne omogocitvene tehnologije (KETs), Program za digitalno Evropo za obdobje 2021-2027, Evropsko
digitalno desetletje: digitalni cilji za leto 2030, Akt o umetni inteligenci, Evropski akt o ¢ipih, Evropska listina za raziskovalce, Evropski strateski forum
za raziskovalne infrastrukture, Industrijska politika EU, Evropski zeleni dogovor, Akcijski na¢rt kroznega gospodarstva kot tudi Program Obzorja
Evropa (s poudarkom na projektih ERC in MSCA) in Program evropske kohezijske politike 2021-2027) ter Strateska razvojno-inovacijska partnerstva
(SRIP)) in nacionalnega (kot so Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID) in drugi podzakonski akti ter smernice
Znanstvenoraziskovalne in inovacijske strategije Slovenije 2030, Strategije razvoja Slovenije 2030, nacionalnega programa visokega Solstva in
Slovenske strategije pametne specializacije (S5), Digitalna Slovenija, Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030,
Slovenska strategija trajnostne pametne specializacije S5) raziskovalnega prostora se UM v obdobju 2021-2030 usmerja v:

- ustvarjanje spodbudnega okolja za odkrivanje novega znanja,

- trajnosten, druzbeno odgovoren in kakovosten razvoj znanstvenih ved, raziskovalnih podro¢ij in podpodrogij, ki jih razvijajo raziskovalci UM, ob
upostevanju nacel pametne specializacije s poudarkom na resevanju druzbenih izzivov,

+ doseganije vrhunskih raziskovalnih in umetniskih dosezkov na vseh podrogjih delovanja raziskovalnih in umetniskih skupin UM,

« krepitev kreativnih interdisciplinarnih raziskovalnih jeder na kljuénih raziskovalnih usmeritvenih podrogjih,

+ povezovanije z vodilnimi mednarodnimi raziskovalnimi organizacijami za sodelovanje v znanstvenoraziskovalnih in umetniskih projektih,

+ spostovanje nacel enakih moznosti, etike in integritete v raziskovanju,

« ustvarjanje priloznosti za dejavno vklju¢evanje Studentov v raziskovalno, umetnisko in razvojno delo,

- krepitev proaktivne vloge UM v telesih, delovnih skupinah, mrezah ipd. na nacionalni in evropski ravni,

- prilagoditev delovanja po nacelih odprte znanosti in uveljavljanje odprtega dostopa do znanstvenih dokumentov, podatkov in rezultatov
raziskav ter javne raziskovalne infrastrukture,

+ zagotavljanje infrastrukturne in strokovne podpore znanstvenoraziskovalnim in inovacijskim procesom ter

« utrjevanje dejavnosti prenosa znanja za prispevek k razvoju druzbe, reSevanju globalnih izzivov in gospodarskemu napredku v regiji in SirSem
okolju.

Raziskovalna prizadevanja UM prispevajo k implementaciji naslednjih EU politik in pobud: evropske tovarne umetne inteligence pod okriljem razpisa
EuroHPC Al Factory, polprevodniski ekosistem EU, skupno podjetje Bio-based Industries Joint Undertaking (BBI JU), Novi evropski Bauhaus, Novi
akcijski nacrt EU za krozno gospodarstvo KOM(2020), Evropski zeleni dogovor, Pobuda za trajnostne proizvode (SPI), Fundacija Ellen MacArthur,
evropska strategija za umetno inteligenco (Al Strategy), evropsko zaveznistvo za umetno inteligenco, program za napredno proizvodnjo in
digitalizacijo industrije, evropski program za pametno industrijo, itd.

UM je z 2135 zaposlenimi, od tega 1349 raziskovalci, ter 15.089 studenti (podatki za Studijsko leto 2024/2025) kljucen partner evropske univerze
ATHENA (ATHENA European University), ki vkljucuje 10 evropskih univerz, 96 fakultet, 160.000 Studentov in 15.000 zaposlenih (podatki za leto
2024). To sodelovanje krepi nase raziskovalne in izobrazevalne strategije ter spodbuja interdisciplinarne inovacije in tehnoloski napredek v druzbeno
korist. Z izmenjavo znanja, krepitvijo partnerstev in izkori§¢anjem skupnih raziskovalnih zmogljivosti prispevamo k znanstveni prepoznavnosti in
konkurenénosti ATHENA.

UM je tudi dejavna ¢lanica Zdruzenja evropskih univerz (EUA), Evropskega oblaka odprte znanosti (EOSC), Koalicije za napredek ocenjevanja na
podrocju raziskav (CoARA), Barcelonske deklaracija o odprtih raziskovalnih informacijah, Slovenske skupnosti odprte znanosti (SS0Z) in Stevilnih
drugih, ki so podrobneje predstavljena v mednarodni vpetosti dela C Naérta ZRD UM.

Prioritetna raziskovalna podro¢ja UM so:

- Umetna inteligenca in podatkovna znanost v biomedicini (ERC LS),
- Materiali in tehnologije (ERC PE),

- Dedisc¢inska znanost in podnebne spremembe (ERC SH).

Izbor prioritetnih raziskovalnih podro¢ij UM je premisljena strateska odlocitev za horizontalno povezovanje programskih skupin in doseganje
kritiéne mase raziskovalnega potenciala. Ceprav ima vsako podrogje primarno domeno (umetna inteligenca in podatkovna znanost v biomedicini
primarno v ERC LS, materiali in tehnologije v ERC PE, dedis¢inska znanost in podnebne spremembe v ERC SH), strategija posebej poudarja njihovo
medsebojno prepletenost in sinergije. Dedis¢inska znanost (ERC SH) se tako neposredno povezuje z materiali in tehnologijami (ERC PE) pri
raziskavah materialov kulturne dedis¢ine in njihovi zas¢iti, hkrati pa vkljucuje umetno inteligenco (ERC LS) za analizo in digitalizacijo kulturnih



artefaktov. Podobno materiali in tehnologije (ERC PE) Crpajo iz umetne inteligence (ERC LS) pri razvoju naprednih materialov in se povezujejo z
dedisc¢insko znanostjo (ERC SH) pri proucevanju trajnostnih materialov v kontekstu podnebnih sprememb. Ta medsebojna povezanost strateskih
podrocij zagotavlja optimalno koncentracijo raziskovalnega potenciala in ustvarja edinstvene interdisciplinarne preseke, ki presegajo tradicionalne
omejitve znanstvenih domen.

Stratesko horizontalno povezovanje raziskovalnih podrog¢ij z razli¢nimi primarnimi paneli ERC predstavlja inovativen pristop k organizaciji
podatkovna znanost v biomedicini (ERC LS) tako zagotavljata metodolosko podporo za podrocje dedis¢inske znanosti (ERC SH) in podrocje
materialov (ERC PE), s ¢imer se ustvarja multiplikativni uc¢inek raziskovalnih naporov. Horizontalno povezovanje strateskih podrocij z razli¢nimi
primarnimi paneli ERC krepi raziskovalno konkuren¢nost UM, saj odgovarja na naras¢ajo¢o potrebo po interdisciplinarnosti v sodobni znanosti in

podro¢ij z razliénimi primarnimi paneli ERC UM postavlja nov model organizacije raziskovalne dejavnosti, ki maksimizira raziskovalni potencial in
zagotavlja visoko stopnjo znanstvene odli¢nosti ter druzbene relevantnosti.

UM je s pricetkom veljavnosti Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID) v letu 2022 vstopila v sistem stabilnega financiranja
znanstvenoraziskovalne dejavnosti ter zacela celovit proces institucionalne preobrazbe in prilagoditve na vseh ravneh njenega delovanja za
kakovostno in ucinkovito izvajanje vseh stebrov stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti (ZRD): institucionalnega (ISF),
programskega (PSF) in razvojnega (RSF) ter programe nacionalnih raziskav (PNR). Celoviti preobrazbi raziskovalno-inovacijskega sistema in vpeljavi
sistema stabilnega financiranja ZRD na nacionalni ravni nista sledila zagotovitev zadostnega obsega niti ustrezna porazdelitev stabilnega
financiranja prejemnikov stabilnega financiranja. Za ponazoritev podajamo naslednjo primerjalno analizo, ki postavlja institucionalno evalvacijo v
kontekst ocenjevanja uéinkovitosti znotraj razli¢nih okolij virov.

Institucionalna evalvacija v kontekstu - ocenjevanje uéinkovitosti znotraj razliénih okolij virov (vir podatkov InCites in ARIS, 2025):
Institucionalne evalvacije morajo upostevati heterogena okolja, v katerih univerze delujejo, in prepoznavati, da razlike v financiranju, delovni sili in
strateskih prioritetah bistveno vplivajo na znanstvene rezultate. Pomenljivo ocenjevanje raziskovalne u€inkovitosti ne zahteva samo primerjalnega
ocenjevanja meritev surove produktivnosti, ampak tudi umeséanje uspesnosti delovanja v kontekst institucionalnih omejitev in moznosti. Hitra
primerjava Univerze v Mariboru (UM) z Univerzo v Ljubljani (UL) — najvecjo raziskovalno institucijo v Sloveniji — pokaZe, da je UM sposobna
optimizirati omejene vire in hkrati ohranjati konkuren¢no znanstveno kakovost.

Pri primerjavi UM in UL pridemo do pomembne ugotovitve, da je razmerje v okviru meritev znanstvenih rezultatov med omenjenima institucijama
(~3:7) tesno povezano z njuno neenakostjo na podrocju delovne sile (UL ima 3,2-krat ve¢ zaposlenih), Ceprav UL prejema 5,7-krat vec sredstev iz
naslova stabilnega financiranja. Ta pariteta poudarja, da obe instituciji delujeta na primerljivih ravneh ucinkovitosti na zaposlenega, ¢eprav prednost
UL v financiranju ne poveca sorazmerno njene produktivnosti. Tako ima UL 2,96-krat ve¢ dokumentov Web of Science (WOS) (32.621 proti 11.033),
3,04-krat vec citatov (421.867 proti 138.770) in 2,74-krat ve¢ publikacij, ki so uvrséene med najboljsih 10 % publikacij (2.363 proti 862) — razmerja,
ki odrazajo njeno 3,2-krat vecjo delovno silo. Medtem pa dokumenti na zaposlenega na strani UM (5,11) rahlo presegajo vrednost na strani UL (4,73),
kar kaze na enakovredno, na delovni sili temeljeco produktivnost.

Ta uskladitev nakazuje, da so znanstveni rezultati bolj neposredno uravnotezeni s ¢loveskim kapitalom kot s finanénimi sredstvi. Medtem ko
sredstva UL za leto 2024 (74,4 milijona EUR) za 5,1-krat presegajo sredstva UM (14,5 milijona EUR), pa skoraj enaka razmerja rezultatov na
zaposlenega razkrivajo sposobnost UM, da omejitve financiranja ublazi z operativno uc¢inkovitostjo. Tudi pri raziskavah z velikim vplivom UM
zmanjsuje prednost UL: njena vrednost publikacij, ki so uvr§¢ene v najboljsi 1 % publikacij na zaposlenega (0,039 proti 0,032 na strani UL) in citati
na dokument (12,58 proti 12,93) odrazajo sorazmerno ohranjanje kakovosti.

Razmerja ~3:1 tako na podrocju delovne sile kot znanstvenih rezultatov izenacujejo UM in UL v produktivnosti na posameznika in tako izpodbijajo
predpostavko, da je zgolj financiranje tisto, ki narekuje uspesnost institucije. Sposobnost UM, da kljub petkratni vrzeli v financiranju doseze
ucinkovitost delovne sile UL, poudarja njen uspeh pri izkori§¢anju ¢loveskega kapitala in strateskih praks (npr. mreze sodelovanja, selektivno
objavljanje) za izravnavo omejitev virov. Ta ugotovitev poudarja pomen ocenjevanja ucinkovitosti institucij z vidika delovne sile, zlasti v okoljih z
neenakimi viri.

Uspesno delovanje UM ponazarja, kako lahko institucije izkoristijo vitko poslovanje, ciljno usmerjeno financiranje in mreze sodelovanja, da bi
konkurirale vec&jim podobnim institucijam. Ta analiza izpostavlja potrebo po kontekstualni evalvaciji pri primerjalnem ocenjevanju institucij, saj
razlike v okolju pogosto prikrivajo temeljno u¢inkovitost. Prihodnje evalvacije bi morale raziskati prakse UM, kot sta interdisciplinarno sodelovanje in
selektivno ciljanje na revije, da bi podali informacije za oblikovanje politik, ki povecujejo raziskovalno produktivnost v razliénih institucionalnih
okoljih.

Problematiko dosedanjega nezadostnega stabilnega financiranja ZRD UM lahko postavimo tudi v ozji kontekst raziskovalnih programov kot
osnovnih celic raziskovalne dejavnosti. V raziskovalne programe UM (51 raziskovalnih programov UM, od tega 34 mati¢nih) je vkljucenih le 44 %
raziskovalcev UM (podatki za leto 2024). Slednje je za UM odlocno prenizko tudi ob dejstvu, da je odliénost raziskovalne dejavnosti predpogoj in
temelj izvajanja odlicne pedagoske dejavnosti. UM dolgoroéno stremi k Siritvi vklju¢enosti raziskovalcev UM v raziskovalne programe in omogog¢iti
vsem raziskovalcem UM kakovostno raziskovalno delo v okviru raziskovalnih programoy, pri éemer bi moral obstajati interes na drzavni ravni za
zagotovitev ustreznejSega stabilnega financiranja raziskovalnega dela v podporo $irsi vklju¢enosti raziskovalcev v osnovne celice raziskovalne
dejavnosti (po analogiji ureditve izobrazevalne dejavnosti in $tudijskih programov skladno z Zakonom o visokem $olstvu). V podporo vecji
vklju€enosti raziskovalcev UM v raziskovalne programe v prihodnje ter novo nastajajo¢im, interdisciplinarnim raziskovalnim podro¢jem UM kot hitrim
odzivom na znanstvene trende in tehnoloske preboje, bo UM vpeljala mehanizem programskih jeder z moznostjo razvoja novih raziskovalnih
programov.

Na podro¢ju stabilnega financiranja ZRD UM v obdobju 2022-27 zasleduje 10 strateskih in dolgoro¢nih ciljev z ukrepi in kazalniki kot opredeljeno v
Preglednici 1 ter podrobneje v nadaljevanju. Cilji so medsebojno prepleteni in povezani.

Cilji spodbujanje in izvajanje odli¢nih raziskovalnih programov, vklju¢no s podporo novo razvijajo¢im podro¢jem (cilj 1), spodbujanje in izvajanje
odli¢nih raziskovalnih projektov v nacionalnem in mednarodnem merilu (cilj 2), izvajanje Kadrovske strategije UM za raziskovalce, ki vkljucuje nacela
Evropske listine za raziskovalce in Kodeksa ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev ter smernice odprtega, transparentnega, na dosezkih
temeljecega zaposlovanja (cilj 3), spodbujanje Stevila mladih raziskovalcev kot podmladka raziskovalnih programov (cilj 4), spodbujanje
odprtodostopnega delovanja po nacelih odprte znanosti na UM (cilj 7), izvajanje in krepitev infrastrukturne dejavnosti v podporo
znanstvenoraziskovalni dejavnosti (cilj 9), zagotavljanje u¢inkovitega upravljanja in delovanja mreze strokovne podpore raziskovalni in
infrastrukturni dejavnosti (cilj 10), prispevajo k vsem vidikom znanstvenoraziskovalne dejavnosti znanstveni odlic¢nosti, druZbenemu in
gospodarskemu vplivu ter mednarodni vpetosti UM. Cilja zagotavljanje enakih moznosti, etike in integritete v raziskovanju (cilj 6), vzpostavitev



celostnega sistema institucionalne (samo)evalvacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti in integracija v notranji sistem upravljanja kakovosti (cilj 8)
pomembno doprinasata k zagotavljanju pogojev za doseganje znanstvene odli¢nosti. Cilj spodbujanje mednarodne mobilnosti raziskovalcev (cilj 5)
dodatno prispeva k spodbujanju odprtosti in mednarodne vpetosti UM.

Pred podrobnej$o predstavitvijo strateskih in dolgoroénih ciljev izpostavljamo omejitev iz navodil ARIS, ki je pomembno vplivala na opredelitev
strateskih in dolgoroc¢nih ciljev, ukrepov in kazalnikov UM v tem dokumentu. Zaradi omejitve Stevila kazalnikov glede na opredeljene cilje, je UM
predlagala le nekaj najbolj reprezentativnih kazalnikov (in ukrepov) v okviru posameznega cilja, pri c¢emer UM izvaja tudi vrsto drugih ukrepov, s
katerimi celovito naslavlja cilje, in njihovo izvajanje spremlja s kazalniki.

Strateski in dolgorocni cilj 1:

Spodbujanje in izvajanje odli¢nih raziskovalnih programov, vkljuéno s podporo novo razvijajo¢im podrocjem

Cilj UM je spodbujati in izvajati odli¢ne raziskovalne programe, ki temeljijo na vrhunskem znanju, inovativnosti ter interdisciplinarnem pristopu. Z
osredotocanjem na strateska podrocja in nova znanstvena odkritja UM krepi svojo raziskovalno odli¢nost ter prispeva k trajnostnemu razvoju druzbe
in gospodarstva. UM bo izvajala in krepila raziskovalne programe (ukrep 1.7), ki predstavljajo zaokrozeno podrocje ZRD, za katero je pri¢akovati, da
bo aktualno in uporabno v daljSem ¢asovnem obdobju. UM je v letu 2022 izvajala skupno 54 raziskovalnih programoyv, od tega je bila v 35-ih vodilna
raziskovalna organizacija, v skupnem obsegu 79,7 FTE. UM si prizadeva za celostno kontinuirano krepitev odli¢nosti izvajanja in krepitev
raziskovalnih programov z inkorporiranjem nacionainih normativnih pravnih podrocnih aktov, vrsto aktualnih mednarodno uveljavijenih nacel ter
smernic kakovosti raziskovalne dejavnostiv najsirSem pomenu (npr. Priporocilo sveta EU C/2023/1640 - Evropska Listina za raziskovalce, Euraxess
Znanost za begunce (Science for Refugees), Priporocilo sveta EU C/2024/3510 o krepitvi varnosti raziskav, Odprta znanost (nacela FAIR) — Sklepi
sveta z dne 10. 6. 2022, Evropski kodeks ravnanja za raziskovalno integriteto idr.) v institucionalne normativne pravne akte. S tem in njihovo
nadaljnjo komunikacijo skozi razliéna usposabljanja zaposlenih zagotavlja ustrezni nacin dela ne le v smislu zagotavljanja zakonitosti in
transparentnosti izvajanja podro¢nih dejavnosti skozi interne pozive, temvec tudi usmerjenosti h globalni znanstveni odli¢nosti z visoko eti¢no
znanstvenoraziskovalno kulturo in integriteto.

UM bo izvajala in krepila raziskovalne programe tudi s prizadevanjem za povecanje stabilnega financiranja. V raziskovalnih programih je bilo v letu
2022 zaradi prenizkega financiranja vklju¢enih samo 39 % raziskovalcev. Slednje je za univerzo prenizko ob dejstvu, da je odli¢nost raziskovalne
dejavnosti predpogoj in temelj izvajanja odlicne pedagoske dejavnosti. UM stremi ne le k Siritvi vklju€enosti raziskovalcev UM v raziskovalne
programe (kazalnik 1.1.17), temvec tudi k horizontalnemu Sirjenju vsebin za uravnotezen razvoj raziskovalnih programov UM po raziskovalnih
domenah ERC. UM bo tako vzpostavljala programska jedra z moZnostjo uveljavitve novih raziskovalnih programov (ukrep 7.2) z internim
kompetitivnim mehanizmom (interni pozivi) dodeljevanja finan¢nih spodbud najuspesnejsim raziskovalcem ali raziskovalnim skupinam UM, s ¢imer
bo omogocala hitro odzivanje na znanstvene trende in tehnoloske preboje v podporo novo nastajajo¢im, interdisciplinarnim znanstvenim podroc¢jem,
kot npr. Podatkovna znanost in umetna inteligenca v biomedicini, Materiali in tehnologije ter Dedis¢inska znanost in podnebne spremembe. V ta
namen nadrtuje eksperimentalno izvajanje raziskav, raziskave za preverjanje konceptov, ki omogocajo preizkus in razvoj raziskav s potencialom za
ustanovitev novih raziskovalnih programov, ki bodo med svoje ¢lane vkljucevali tudi raziskovalce v zgodnjih fazah kariernega razvoja (R1, R2). Ob
koncu prvega obdobja stabilnega financiranja nacrtuje 6 vzpostavljenih programskih jeder (kazainik 1.2.1).

Finan¢ne potrebe za doseganje cilja UM trenutno naslavlja s spodbujanjem in strokovno podporo pri izvajanju nacionalnih in mednarodnih projektov,
s tem pa interdisciplinarnih, internacionalnih in intersektorskih raziskav, ki odgovarjajo na najsodobnej$e znanstvene izzive in druzbene potrebe v
lokalnem, nacionalnem in mednarodnem prostoru. Prav tako podpira ne le temeljne, temve¢ tudi aplikativne vidike raziskav in njihovo vklju¢evanje v
globalne verige vrednosti s podporo projektnim prijavam ¢lanov programskih skupin pri vklju¢evanju v mednarodne raziskovalne in inovacijske
projekte, s poudarkom na Okvirnem programu EU za raziskave in inovacije, pri ¢emer sodelujejo partnerji neakademskega sektorja ter tako povecéuje
ucinek raziskovalnih dosezkov na druzbeni in gospodarski razvoj.

V ta namen UM s ciljno usmerjenimi izobraZevanji krepi strokovna znanja in vescine za dvig uspes$nosti ¢lanov raziskovalnih programov. Ob tem
namenja skrb za prenos rezultatov raziskav raziskovalnih programov v okolje, s posebnim poudarkom na povezovanju tako raziskovalnega in
pedagoskega procesa kot akademskega in neakademskega sektorja. UM kontinuirano krepi u¢inkovit raziskovalni in inovacijski ekosistem
raziskovalnih programov z zagotavljanjem celostne podpore raziskovalcem in Studentom pri prenosu znanja in tehnologij, kar vklju€uje
izobraZevanja raziskovalcev in Studentov, strokovno podporo pri zas¢iti intelektualne lastnine, njeni komercializaciji ter povezovanju s podjetji in
digitalno transformacijo, s ¢imer dodatno krepi ucinek raziskovalnih dosezkov na gospodarski in druzbeni razvoj. S tem UM prispeva k trajnostnemu
razvoju druzbe ter gospodarskemu napredku v regiji in SirSem mednarodnem prostoru.

UM se zaveda tudi pomena odlicnosti komuniciranja rezultatov raziskovalnega defa v okviru raziskovalnih programov strokovni javnosti, zato s
specializiranimi podpornimi dejavnostmi, ki vklju€ujejo prakti¢na izobrazevanja, krepi vescine pisanja znanstvenih ¢lankov za namen objavljanja
rezultatov znanstvenega dela v uglednih znanstvenih revijah s prepoznanimi visokimi faktorji vpliva oz. indeksi citiranosti skladno z naceli odprtega
dostopa. V tej zvezi se UM dejavno prijavlja tudi na javne razpise ARIS za pridobitev dodatnih finanénih virov za pokrivanje stroskov tovrstnih objav.
UM prav tako skozi vrsto prakti¢nih usposabljanj krepi veséine raziskovalcev za namen doseganja odli¢nosti komuniciranja znanosti lai¢ni javnosti
ter v ta namen proaktivno ustvarja priloznosti za komuniciranje rezultatov raziskav nastalih v okviru raziskovalnih programov lai¢ni javnosti, kot npr.
Evropska no¢ raziskovalcev in raziskovalci v Solah (ukrep MSCA, Obzorja Evropa).

Strateski in dolgoroéni cilj 2:

Spodbujanje in izvajanje odli¢nih raziskovalnih projektov v nacionalnem in mednarodnem merilu

Cilj UM je spodbujanje prijav in izvajanje odli¢nih raziskovalnih projektov v nacionalnem in mednarodnem merilu. V ta namen bomo oblikovali
(interdisciplinarna) kreativna jedra raziskovalcev UM za pripravo prijav UM na razpise s poudarkom na nacionalnih razpisih za raziskovalne
projekte in mednarodnih razpisih okvirnega programa EU za raziskave in inovacije (ukrep 2.1). Raziskovalci UM izvajajo nacionalne raziskovalne
projekte (temeljne, aplikativne, podoktorske, ciljne), sofinancirane iz Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost RS (ARIS), in
sicer so v letu 2022 izvajali 151 tovrstnih projektov (kazalnik 2.1.7). Do leta 2027 nacrtujemo povecati $tevilo nacionalnih raziskovalnih projektov na
vsaj 160. V mednarodnem merilu raziskovalci UM pridobivajo in izvajajo projekte razliénih programov od programa Obzorje Evropa (prej Obzorje
2020), COST, COMET, ERA NET, EURATOM, Evropske vesoljske agencije, NextGeneration EU, Nacrta za okrevanje in odpornost, Evropskega
teritorialnega sodelovanja 2021 — 2027, Erasmus+, Digitalne Evrope, Programa za drzavljane, enakost, pravice in vrednote, Programa evropske
kohezijske politike ipd. Tako so npr. v letu 2022 izvajali 32 projektov okvirnega programa EU za raziskave in inovacije (kaza/nik 2.1.2) in drugih
mednarodnih projektov (221). Do leta 2027 nacrtujemo povecati $tevilo projektov Obzorja Evropa. Pri tem Zelimo spodbujati raziskovalce UM za
pripravo kakovostnih projektnih prijav, §e posebej koordinatorskih projektov v okviru programov EU s poudarkom na Obzorju Evropa. V ta namen
bomo v okviru RSF (podrobneje Razvojni cilj 1) vzpostavili in razvijali interni mehanizem inovativnih spodbud za povecanje kakovosti in odli¢nosti
raziskovalnega ter projektnega dela raziskovalcev ter podelili spodbude raziskovalcem UM za izvajanje raziskav v okviru interdisciplinarnih kreativnih



jeder na usmeritvenih podrocjih s prijavo projektov na razpise programa Obzorje Evropa. Prav tako Zelimo povecati Stevilo oddanih kakovostnih
prijav na razpise ERC ter pridobiti uspesen projekt ERC. V ta namen bomo vzpostavili interni mehanizem celostne strokovne podpore prijavam ERC
(ukrep 2.2; kazalnik 2.2.1), ki bo komplementarno dopolnjeval Ze vzpostavljene podporne mehanizme na nacionalni ravni (NKO pri MVZI, ARIS), in bo
sledil dejanski potrebi raziskovalcev na vseh stopnjah kariernega razvoja (glede na tip razpisa ERC). V tem okviru Zelimo dvigniti ozave$cenost o
razpisih ERC na letni ravni, povecati zanimanje za prijave na razpise ERC na UM ter celovito podpreti kakovostne priprave prijav prijaviteljev UM.
Nudili bomo naslednje podporne dejavnosti:

- identificiranje interesa raziskovalcev in vrst razpisov ERC, za katere imajo raziskovalci interes za prijavo (anketni vprasalnik),

* pripravo programa podpornih aktivnosti po meri raziskovalca/skupine raziskovalcey, ki izkaZejo interes za pripravo prijave projektov glede na
njihove potrebe,

+ organizacijo specializiranih delavnic in informativnih dogodkov za pripravo konkurenénih prijav z vabljenimi strokovnjaki ter dobitniki

projektov ERC,

pomoc in podporo pri pripravi vseh elementov prijavnega obrazca (notranja podpora, zunanji specializirani izvajalci),

+ sodelovanje z nacionalno kontaktno to¢ko za razpise ERC, tudi pri organizaciji poskusnega intervjuja,

+ spodbujanje udelezbe raziskovalcev UM na ¢italnici ERC, ki jo organizira MVZI, z moznostjo vpogleda v uspesne prijave ERC,

- objavo internega razpisa za podelitev 2-letnih finanénih spodbud za pripravo prijavnih predlogov ERC,

+ objavo internega poziva za kraj$a gostovanja raziskovalcev UM pri dobitnikih projektov ERC z namenom nacrtovanja in priprave projektnih
predlogov,

+ stalno ozavesc¢anje in promocijo razpisov in aktivnosti ERC, tudi preko posebej oblikovanega razdelka Intraneta UM.

Na UM se zavedamo, da je eden od pomembnih dejavnikov uspesnosti prijav projektov na nacionalnih in mednarodnih razpisih trajnostna in
ucinkovita strokovna podpora raziskovalni dejavnosti in uravnotezen razvoj le-te na vseh ¢lanicah UM, kar bomo nadgradili v smeri (o)krepitve
strokovne mreZe in podpornih dejavnosti za kakovostno in ucinkovito podporo znanstvenoraziskovalni dejavnosti za spodbujanje odli¢nosti
raziskovanja UM ter povecanja udelezbe, kakovosti in uspesnosti projektov na razlicnih programskih podrocjih in shemah EU (podrobneje opisano v
strateskem in dolgorocnem cilju 10). V tem okviru bomo oblikovali model usposabljanj in drugih strokovnih dogodkov ter dejavnosti ozaveséanja
(ukrep 2.3), v katerem bomo opravili izbor tem usposabljanj za raziskovalce UM na podlagi sprotnega spremijanja trendov, novosti in dobrih praks v
Evropskem raziskovalnem prostoru (ERA) in sirSe ter periodicne izvedbe analize potreb raziskovalcev z namenom krepitve tistih kompetenc
raziskovalcev UM, ki jih sami prepoznavajo, da jih je treba nadgraditi za kakovostnej$e raziskovalno delo in ve¢jo uspesnost pri pridobivanju
projektov. V okviru vzpostavljenega modela usposabljanj in drugih strokovnih dogodkov ter dejavnosti ozavescanja (kazainik 2.3.1) bomo zagotovili
kakovostna, aktualna in inovativna usposabljanja ter evalvacijo izvedenih aktivnosti za sprejemanje ukrepov za izboljSave, kamor bomo vklju€ili
renomirane domace in tuje izvajalce. Prav tako bomo zagotovili izvedbo povezovainih dogodkov in mreZenja med raziskovalci (npr. raziskovalni
zajtrki in drugi dogodki) za medsebojno (interdisciplinarno) raziskovalno povezovanje v kreativna jedra za prijavo skupnih projektov in prenos dobrih
praks uspesnih prijaviteljev. Usposabljanja bodo tvorila smiselno zaklju¢eno celoto z usposabljanji v okviru pridobljenih projektov, npr. projektom
KRPAN (Krepitev Raziskovalne Podpore in Aktivnosti za Napredek na evropskih raziskovalnih projektih), kjer v sodelovanju s priznanimi slovenskimi
javnimi raziskovalnimi organizacijami (UL, UP, IJS, ZRS Koper) organiziramo usposabljanja, dogodke mrezenja in izmenjave izku$en;j ter dobrih praks.
Ob tem bomo nudili raziskovalcem UM rabo orodij mednarodnih spletnih platform/portalov (npr. Pivot-Research Professional, Crowdhelix) za ciljno
spremljanje razpisov, vzpostavljanje projektnih partnerstev ter strokovno povezovanje.

Strateski in dolgorochni cilj 3:

lzvajanje Kadrovske strategije UM za raziskovalce, ki vklju¢uje nacela Evropske listine za raziskovalce in Kodeksa ravnanja pri zaposlovanju
raziskovalcev ter smernice odprtega, transparentnega, na dosezkih temeljecega zaposlovanja

V okviru zasledovanja strateskega, dolgoro€nega cilja doslednega izvajanja kadrovske strategije UM za raziskovalce, ki temelji na nacelih Evropske
listine za raziskovalce in Kodeksa ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev, ter smernic odprtega, transparentnega, na dosezkih temeljecega
zaposlovanja, si kot ukrep zadajamo uspesno realizacijo ciljev Akcijskega nacrta kadrovske strategije UM za raziskovalce za implementacijo nacel
Evropske listine za raziskovalce in Kodeksa ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev ter Priporocil o odprtem in preglednem, na dosezkih
temeljec¢em zaposlovanju raziskovalcev (ukrep 3.7). Akcijski nacrt kadrovske strategije je opredeljen po 9 klju¢nih podro¢jih: postopki zaposlovanja,
podoktorska imenovanja, raziskovalno okolje, delovni pogoji, stabilnost in stalnost zaposlitve, financiranje in place, usposabljanja, ter povecanje
mobilnosti kadra. Pri tem cilji in dalje definirani ukrepi akcijskega nacrta neposredno naslavljajo priloZnosti za izbolj$anje, kot smo jih na UM
identificirali skozi samoevalvacijo oz. kot jih je v svojem porocilu izpostavila skupina strokovnjakov Evropske komisije v letu 2023, ko smo bili
podvrzeni zunanji evalvaciji napredka pri implementaciji 40 nacel Evropske listine za raziskovalce in Kodeksa ravnanja pri zaposlovanju
raziskovalcev skozi kadrovsko politiko, strategijo in akcijski nacrt institucije. Poudarki akcijskega nac¢rta vklju¢ujejo predvsem aktivnosti v smeri
ustvarjanja privla¢nej$ega raziskovalnega okolja za raziskovalce in odprtosti v mednarodni prostor, ne glede na obstojece zakonske omejitve. S
predvidenim kazalnikom ukrepa bomo periodi¢no spremljali in vrednotili svojo uspesnost pri realizaciji ciljev omenjenega akcijskega nacrta
(kazalnik 3.1.1), pri cemer do konca strateskega obdobja nacrtujemo realizacijo ukrepov po vseh devetih opredeljenih podrogjih.

Strateski in dolgorochni cilj 4:

Spodbujanje stevila mladih raziskovalcev kot podmladka raziskovalnih programov

UM kot ena izmed vodilnih raziskovalnih institucij v Sloveniji igra kljué¢no vlogo pri vzgoji in podpori mladih raziskovalcev. Sodobne raziskovalne
dejavnosti zahtevajo vklju¢evanje mladega kadra, ki s svojo inovativnostjo in interdisciplinarnim pristopom pripomore k znanstvenemu napredku.
Kljub temu se sre¢ujemo z izzivi pri privabljanju in ohranjanju mladih raziskovalcey, zato je klju¢no, da UM vzpostavi u€inkovite strategije za njihovo
podporo in razvoj. Stabilno financiranje ZRD v programskem stebru financiranja (PSF) vkljucuje tudi financiranje mladih raziskovalcey, klju¢nega
kadrovskega podmladka ¢lanov raziskovalnih programov. Ukrep, ki ga bo izvajala UM, je izvajanje celostnega programa mladih raziskovalcev (ukrep
4.1).

UM bo tako kot na podrocju raziskovalnih programov tudi na podro¢ju usposabljanja mladih raziskovalcev skladno z novo zakonodajo vzpostavila
ustrezne institucionalne normativne akte kot podlage za financiranje, dolo¢anje mentorjev, programe usposabljanja ter kriterije ocenjevanja in izbora
kandidatov za mlade raziskovalce. UM bo vsako leto 15. marca (Ce je na ta datum dela prost dan, pa prvi naslednji delovni dan po tem datumu)
objavljala Javni razpis UM za kandidate za mlade raziskovalce ter po potrebi ponovitve razpisa do zapolnitve prostih mest (ukrep 4.2). Namen
razpisa bo izbrati kandidate za mlade raziskovalce, ki bodo sodelovali pri raziskovalnem delu v ¢asu doktorskega $tudija do pridobitve doktorata
znanosti, pri ¢emer bodo zaposleni za dolocen ¢as, za najve¢ 4 FTE. Mentorji bodo skupaj z vodji raziskovalnih programov in mladimi raziskovalci
pripravili programe usposabljanja, ki bodo vsebovali temeljne elemente raziskovalne naloge na podrog€ju, cilje in predvidene rezultate s poudarkom
na izvirnem prispevku k znanosti ter s tem Ze tudi nekatere kljuéne elemente doktorske disertacije. Mladi raziskovalci bodo aktivno sodelovali pri
raziskovalni dejavnosti raziskovalnega programa, objavljali znanstvene prispevke ter sodelovali pri drugem delu skladno z omejitvami Kolektivne
pogodbe za raziskovalno dejavnost. V ¢asu usposabljanja bodo imeli moZnost opravljanja dodatne ZRD do 20 % polnega delovnega ¢asa na
projektih, ki niso financirani iz nacionalnega prorac¢una in podpirajo razvoj podrocja raziskovalnih programov. Prav tako bodo lahko preziveli del



Studijskega obdobja v tujini. Mentorji in mladi raziskovalci bodo o poteku usposabljanja poro¢ali v obliki letnih in zakljuénih poro¢il vse do
uspesnega zakljucka, tj. zagovora doktorske disertacije. O teh porocilih se bo seznanjala tudi Komisija za znanstvenoraziskovalne zadeve Senata
UM (KZRZ), ki bo podala priporocila v primeru odstopanj od nacrtovanega stanja.

UM bo v sodelovanju s predstavniki MVZI, ARIS, DAAD, CMEPIUS in drugimi uglednimi institucijami organizirala dogodke, na katerih se bodo mladi
raziskovalci seznanili z moznostmi mednarodne mobilnosti ter pridobivanja podoktorskih stipendij. Na dogodkih bodo podoktorski raziskovalci, npr.
Stipendisti MSCA, predstavili svoje izkusnje zacetka in razvoja kariere raziskovalca. Uspesne raziskovalne zgodbe mladih raziskovalcev bodo
predstavljene na spletni strani UM in v drugih promocijskih aktivnostih, s katerimi bodo navdusevali Studente za izbiro poklicne poti raziskovalca.

UM bo sredstva stabilnega financiranja skozi interne kompetitivne pozive dodelila najuspesnejsim prijaviteljem, ki bodo Zeleli nadaljevati in razvijati
raziskovalno kariero na naslednji stopnji, stopnji podoktorskega usposabljanja in nadaljnjega raziskovanja na specializiranih prednostnih
usmeritvenih podrocjih v okviru programskih jeder, kot npr. Podatkovna znanost in umetna inteligenca v biomedicini, Materiali in tehnologije,
Dedis$¢inska znanost in podnebne spremembe. Na ta nacin bo UM skladno z naéeli Kodeksa za raziskovalce prispevala k vegji stabilnosti zaposlitev
doktorandov UM ter njihovi socialni varnosti in socasno prispevala k napredku znanosti na globalnem nivoju.

Leta 2022 je bilo na UM zaposlenih 107 mladih raziskovalcev (kaza/nik 4.7.7), od tega 17 novo zaposlenih mladih raziskovalcev (kazalnik 4.2.1), pri
¢emer UM stremi k ve€anju $tevila mladih raziskovalcev do leta 2027, za kar je potrebno tudi ustrezno povecanje sredstev stabilnega financiranja za
UM na drzavni ravni.

Strateski in dolgorochni cilj 5:

Spodbujanje mednarodne mobilnosti raziskovalcev

Aktivnosti za povecanje privlacnosti UM za (tuje) gostujoce raziskovalce so eden kljuc¢nih dejavnikov, ki vplivajo na mobilnost tujih raziskovalcev
(ukrep 5.1), njihovo odlocitev za sodelovanje z UM, dvig znanstvene odli¢nosti, Sirjenje raziskovalnih kompetenc ter krepitev globalnih povezav in
uc¢inka na druzbo. Zato jih bo UM okrepila vectirno in komplementarno z nekaterimi drugimi dolgoroénimi cilji. Eden od kljuénih dejavnikov so urejeni
delovni pogoji (glejte tudi strateske in dolgorocne cilje 6, 7, 9). UM je prva slovenska univerza, ki je prejela priznanje Evropske komisije za odlicnost
upravijanja s ¢loveskimi viri v raziskovanju (HR Excellence in Research), cemur ostaja zavezana tudi v prihodnosti. Vsaj enako pomembne so
tozadevne razliéne oblike informiranja mednarodnega prostora, od znanstvene odli¢nosti raziskovalcev UM, njihovih prijav na razpise za financiranje
raziskovalne dejavnosti preko razliénih medijev in spletnih strani. Zato bo UM ciljno krepila relevantna strokovna znanja in ve$¢ine raziskovalcev ter
sodelavcev podpornih sluzb (glejte tudi cilja 2, 10) za dvig ozavescenosti in primerne rabe informacij, na katerih pogosto vsaj delno sloni tudi
uspesnost na kompetitivnih razpisih financiranja. UM bo krepila privlaénost tudi s kompetitivnimi internimi pozivi, s katerimi bo finan¢no podpirala
iniciative, ki bodo spodbudili gostovanje vrhunskih raziskovalcev za namen prenosa znanj in vescin novih raziskovalnih podrocij (npr. UM Book the
Trainer in UM Visiting Researcher Programme). UM bo k mednarodnemu sodelovanju spodbujala Ze raziskovalce na zacetni karierni stopnji (R1, R2)
preko udelezbe na raziskovalnih obiskih in izmenjavah v okviru globalnih programov mobilnosti ter skozi interne kompetitivne razpise, znotraj katerih
bo namenila finan¢na sredstva za udelezbo raziskovalcev na zacetku kariere na mednarodnih znanstvenoraziskovalnih obiskih v tujini. UM bo v
okviru mednarodne poletne univerze (UM Summer University) financirala vecje $tevilo intenzivnih programov, ki spodbujajo interdisciplinarno
povezovanje Studentov oz. mladih raziskovalcev (R1) na podrocju resevanja realnih problemov v lokalnem okolju in gospodarstvu.

UM se zaveda pogosto nezavidljivih okolis¢in raziskovalcev, s katerimi se sooc¢ajo ob mobilnosti. V ta namen bo UM kot gostiteljica in dolgoletna
aktivna ¢lanica Euraxess mreze ter pristopnica k Euraxess Science for refugees, svoje Euraxess aktivnosti dodatno krepila z vzpostavitvijo in
okrepitvijo interne mreZe EURAXESS koordinatorjev (kazalnik 5.1.1), njihovim usposabljanjem, prenovo spletne strani ter izdelavo brosure, s ¢imer
bosta prehod in integracija gostujocih raziskovalcev in njihovih druzin v delovno in lokalno okolje UM karseda transparentna, razumljiva in prijazna. Z
enako pozornostjo bo ob podpori EURAXESS mreze spremljala in podpirala prehod iz delovnega okolja UM v tuja delovna okolja. UM bo za gostujoce
raziskovalce posredovala relevantne informacije in organizirala kljuéna usposabljanja ob slovenskem tudi v angleSkem jeziku. UM je v letu 2022
sprejela 54 tujih gostujocih raziskovalcev (kazalnik 5.1.2), pri Cemer Zeli do leta 2027 povecati Stevilo tovrstnih mobilnosti.

UM bo za spodbujanje mobilnosti raziskovalcev ciljno spremljala tudi moZnosti in prijave projektov na razpise, ki omogocajo sofinanciranje
gostovanj zaposlenih UM na tujih visokoSolskih/raziskovalnih zavodih (ukrep 5.2). S krepitvijo podporne dejavnosti, rednim informiranjem in
organiziranjem delavnic po meri prijaviteljev na razpise, zlasti tiste, ki so sinonim znanstvene odli¢nosti: Stipendije Evropskega raziskovalnega sveta
in Marie Sktodowska-Curie, pod okriljem Okvirnega programa Evropske Unije za raziskave in inovacije, Erasmus+, COST ter drugih nacionalnih in
mednarodnih programov financiranja raziskovalne dejavnosti, bo spodbujala vklju¢evanja v mednarodne projekte, gostovanja v tujih raziskovalnih
institucijah in obratno, ter sodelovanja z vodilnimi raziskovalnimi centri po svetu. V letu 2022 se je gostovanj v tujini z namenom raziskovanja
udelezilo 120 raziskovalcev UM (kazalnik 5.2.1), pri cemer Zeli do leta 2027 povecati Stevilo tovrstnih mobilnosti.

Z navedenimi ukrepi bo UM krepila mednarodno, medsektorsko in medinstitucionalno povezovanje ter mobilnost raziskovalcev s ciljem povecanja
vpliva raziskovalnih dosezkov na druzbeni in gospodarski razvoj.

Strateski in dolgorochni cilj 6:

Zagotavljanje enakih moZnosti, etike in integritete v raziskovanju

Strateski dolgorocni cilj zagotavljanja enakih moznosti in etike ter integritete v raziskovanju na UM, ki zeli biti prepoznana kot mednarodno
uveljavljena raziskovalna in izobraZevalna institucija, ki spostuje ¢lovekove pravice in udejanja politiko enakih moznosti, nacrtujemo zasledovati
preko dveh ukrepov. Kot prvo bomo zagotovili uspesno realizacijo Akcijskega nacrta enakosti spolov UM (ukrep 6.17), katerega uresnicevanje bomo
letno koordinirali in spremljali. Akcijski naért, ki smo ga pripravili skladno s smernicami Evropske komisije in sklicujo¢ se na poslanstvo in vrednote
UM, zasleduje 7 klju¢nih ciljev: 1 »lzobrazevanje in ozave$¢anje o pomenu enakosti spolov za dobro delovanje univerze, 2 »lzboljSana spolna
uravnotezenost na odlo€evalskih delovnih mestih ter pri kolektivnih telesih univerze in fakultet, 3 »Enakost glede na spol pri zaposlovanjug, 4
»Odprava vseh oblik diskriminacije po spolu, spolni usmerjenosti, spolnega nasilja in nadlegovanjag, 5 »Enake moZnosti za karierno napredovanje ter
usklajevanje zasebnega in poklicnega zivljenjag, 6 »Vpeljava spolno vklju¢ujoce rabe jezika na vseh ravneh delovanja UM« in 7 »ZaloZenost knjiznic z
literaturo s podrocja $tudij spolov«. Z akcijskim naértom se odzivamo na zaveze iz politi¢nih in pravnih dokumentov Republike Slovenije in Evropske
unije, ki zahtevajo enakost moznosti vseh posameznikov, ne glede na njihove razli¢ne osebne okoli¢ine in prepovedujejo diskriminacijo. K napredku
na tem podro¢ju nas spodbujajo tudi nase zaveze v okviru certifikata »HR excellence in research«, ki nam ga je kot odgovornemu delodajalcu
raziskovalcev podelila Evropska komisija. Uspesnost nacrtovanega ukrepa bomo merili preko kazalnika Stevila uspesno realiziranih ciljev Akcijskega
nacrta enakosti spolov UM (kazalnik 6.1.7). V obdobju do leta 2027 nacrtujemo realizacijo ukrepov po vseh sedmih podrocjih omenjenega
akcijskega nacrta. Drugi ukrep v sklopu zasledovanja enakih moZnosti in etike ter integritete v raziskovanju naértujemo v kontekstu nasega
zasledovanja najvisjih eti¢nih standardov. Kljub dosedanjim naporom in aktivnostim v smeri nudenja informacij, organizacije usposabljanj in
zagotavljanja podpore raziskovalcem, ugotavljamo, da v akademski skupnosti $e vedno obstaja pomanjkanje znanja in zavedanja o standardih in
postopkih na podro¢ju institucionalne obravnave raziskovalne etike in integritete. 1z tega razloga nacrtujemo pripravo in obseznejSo promocijo oz.



diseminacijo smernic eticnosti in integritete v raziskovanju na UM, ki bodo temeljile na sprejetem Kodeksu eti¢nega ravnanja Univerze v Mariboru
in Evropskem kodeksu ravnanja za raziskovalno integriteto (ukrep 6.2). Njihov namen bo priblizati standarde in postopke etike in integritete SirSemu
krogu raziskovalcev in krepiti preventivno funkcijo znotraj kulture kakovosti, temeljee na odgovornosti, etiki, transparentnosti in vklju¢evanja vseh
deleznikov. Potrjene smernice bodo sluzile kot kazalnik za uspesno realizacijo nac¢rtovanega ukrepa (kazalnik 6.2.1).

Strateski in dolgorochni cilj 7:
Spodbujanje odprtodostopnega delovanja po nacelih odprte znanosti na UM

Skladno z Zakonom o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti in podzakonskimi akti ter Resolucijo o znanstvenoraziskovalni in inovacijski
strategiji Slovenije 2030 z akcijskim nacrtom za odprto znanost Ukrep 6.2: Odprta znanost za izboljSanje kakovosti, u¢inkovitosti in odzivnosti
raziskav na UM uveljavljamo nacela odprte znanosti in smo tako vzpostavili temeljno infrastrukturo za uresnicevanje zahtev odprtega dostopa do
znanstvenih publikacij in raziskovalnih podatkov ter raziskovalne opreme. Strateske cilje na podroc¢ju odprte znanosti (0Z) uresnicujemo s Stevilnimi
dejavnostmi, kot so vzpostavljeni in vzdrZevani institucionalni repozitorij DKUM, Repozitorij UKM, Baza raziskovalne infrastrukture UM (BRiUM) idr.;
vklju¢evanje in sodelovanje v nacionalnih in mednarodnih mrezah (Zdruzenje EOSC, Koalicija CoARA, Slovenska skupnost odprte znanosti,
Barcelonska deklaracija o odprtih raziskovalnih informacijah in Mreza ob¢anske znanosti v Sloveniji); sodelovanje v projektnem delu (NOO
SPOZNAJ, NOO ODVUJ idr.); vzpostavitev mreze podatkovnih skrbnikov na UM; priprava in izvedba splosnih ter specialisti¢nih usposabljanj; priprava
in izvedba vsebin za ozavescanje in razsSirjanje namena in cilja podroc¢ja OZ (razlagalni video, poletne Sole, Festival odprtega izobrazevanja idr.);
ustanovljena delovna skupina za odprto znanost s ciljem priprave politik in drugih strateskih dokumentov ter usmeritev za UM; vzpostavljen sistem
odprtodostopnega zalozni$tva preko univerzitetne zalozbe UM; vzpostavljeni enotni vstopni tocki za podrocje 0Z, ki skrbita za celovito strokovno in
administrativno podporo pri vpeljavi podroc¢ja na UM (Oddelek za raziskovalno in umetnisko dejavnost) in UKM.

Upostevanje delovanja po nacelih odprte znanosti pomembno prispeva k odliénosti ZRD UM, zato spodbujamo kakovostni razvoj SirSega podrocja
odprte znanosti s prilagoditvijo delovanja UM po nacelih odprte znanosti na ravni strateskih in drugih akcijskih dokumentov UM (ukrep 7.7). Ob
trajnostni strokovni podpori, facilitaciji in sistematicni ter kriticni implementaciji odprte znanosti bomo tudi v prihodnje razvijali predvsem podrocja
odprtega dostopa do znanstvenih dokumentov, podatkov in drugih rezultatov raziskav ter javne raziskovalne infrastrukture, kar obsega sprejetje
strateskih in drugih akcijskih dokumentov UM (ukrep 7.1.1) za prilagoditev delovanja univerze ter skladno s tem krepitev raziskovalnih kompetenc in
kompetenc strokovne podpore, sistemati¢no in ciljno ozaves¢anje ter informiranje o novih priloZznostih za ZRD, vzpostavitev posebnega sistema za
placilo ali povracilo stroskov placila APC objav v odprtem dostopu in nadgradnje informacijskih sistemov, ki omogo¢ajo odprtodostopno delovanje
na UM.

Strateski in dolgoroéni cilj 8:
Vzpostavitev celostnega sistema institucionalne (samo)evalvacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti in integracija v notranji sistem upravljanja
kakovosti

Strateski dolgorochni cilj vzpostavitve celostnega sistema institucionalne (samo)evalvacije ZRD in njegove integracije v notranji sistem upravljanja
kakovosti na UM (ukrep 8.7) nacrtujemo v obdobju do leta 2027 izvesti skladno z dolo¢ili Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti,
katerega dolo¢be smo integrirali v Pravilnik o ocenjevanju kakovosti na UM. Celovito izvedbo samoevalvacije znanstvenoraziskovalne dejavnosti
bomo zastavili s ciljem vzpostavitve celovitejsih in u¢inkovitejSih procesov kakovosti, ki bodo podpirali doseganje strateskih razvojnih ciljev
znanstvenoraziskovalnega podro¢ja, v okviru notranjega institucionalnega sistema spremljanja in upravljanja kakovosti. Na univerzitetnih organih
potrjeno samoevalvacijsko porocilo ZRD UM (kazainik 8.1.1), ki bo sluZilo kot kazalnik uspesno realiziranega ukrepa, skladno s Pravilnikom o
ocenjevanju kakovosti, potrjujejo Komisija za znanstvenoraziskovalne zadeve, Komisija za ocenjevanje kakovosti in Senat UM, vsebovalo pa bo
rezultate evalvacije raziskovalnih programoy, evalvacijo SirSega strokovnega, druzbenega in gospodarskega vpliva raziskovalne dejavnosti, stopnjo
internacionalizacije, uporabo in odprtost raziskovalne ter institucionalne infrastrukture, ukrepe za razvoj kadrov z upostevanjem nacela enakih
moznosti, prenos znanja in odprto znanost ter druge aktivnosti ZRD. Poleg vsebinske evalvacije bo porocilo vsebovalo standardizirane kazalnike
kakovosti dejavnosti in analizo njihovih trendov.

Strateski in dolgorochni cilj 9:
Izvajanje in krepitev infrastrukturne dejavnosti v podporo znanstvenoraziskovalni dejavnosti

Na UM se zavedamo, da je visokozmogljiva, napredna in odprtodostopna raziskovalna infrastruktura kljuéna za dosego odli¢nosti v raziskovanju.
Omogoca dostop do viroy, tehnologij, orodij in prostorov, kar podpira raziskovalce pri doseganju naprednih in inovativnih rezultatov. Na UM
raziskovalna infrastruktura ne omogoca le izvedbe raziskav, temve¢ povecuje hitrost, natancnost in obseg raziskovalnega dela ter podpira dosego
vrhunskih rezultatoy, ki vplivajo na $irsi druzbeni razvoj. V ta namen na UM izvajamo infrastrukturni program in razne projekte, s katerimi sledimo
globalnim zahtevam po sodobni, dobro izkoris¢eni ter mednarodno vpeti raziskovalni infrastrukturi po nacelu odprtega dostopa za vse raziskovalce,
tako univerzitetne kot zunanje.

Infrastrukturni program UM (IP UM), ustanovljen v letu 2009, je v letu 2022 s prehodom pod okrilje stabilnega financiranja ZRD, stebra ISF, dozivel
pomembno vsebinsko in strukturno preobrazbo, ki ji pa ni sledila potrebna preobrazba obsega drzavnega financiranja glede na potrebe UM. Namen
IP UM je zagotavljati vzdrzevanje infrastrukture, ki podpira raziskovalno dejavnost UM, s primarnim namenom podpirati izvajanje vrhunskih
raziskovalnih programov ter v obliki instrumentalne podpore, vzdrzevanja znanstvenih zbirk, popularizacije znanosti ter podpore raziskovalnim
programom in projektom, ki vklju€ujejo elemente instrumentalnih centrov ali znanstvenih zbirk. IP UM deluje v okviru osmih infrastrukturnih
projektov Sestih ¢lanic UM (Fakultete za strojnistvo, Fakultete za elektrotehniko, racunalni$tvo in informatiko, Fakultete za naravoslovje in
matematiko, Fakultete za kemijo in kemijsko tehnologijo, Fakultete za kmetijstvo in biosistemske vede, Medicine fakultete), Univerzitetne knjiznice
Maribor (UKM) in Rektorata. UM stremi k nadaljnjemu izvajanju IP UM in ne le ohraniti (6,6 FTE), temveC povecati obseg infrastrukturnega programa
UM, za kar je potrebno tudi ustrezno povecanje stabilnega financiranja (stebra ISF), ki bo odrazal dejanske potrebe UM po infrastrukturni
opremljenosti za raziskovalno delo.

Na UM izvajamo ter tudi v prihodnje nacértujemo izvajanje ukrepa sprotnega spremljanja in evidentiranja potreb ¢lanic UM na podrocju
infrastrukturne dejavnosti v povezavi z izvajanjem infrastrukturnega programa UM (ukrep 9.7) kot podpore nadaljnjemu kakovostnemu izvajanju
raziskovalnega dela ter na tej podlagi pripravo predlogov tako za sistemsko prilagoditev oz. sSiritev obsega financiranja ISF (kazalnik 9.1.1), ki bo
omogocala vecjo vklju€itev ¢lanic UM ter ustreznej$e financiranje vzdrzevanja obstojece, kot obnove oz. nakupa nove raziskovalne opreme. Z
namenom nadaljnjega razvoja vrhunske raziskovalne opreme na UM in s ciljem okrepitve delovanja infrastrukturnega programa UM v obdobju 2022-
2027 bo nujno okrepiti financiranje infrastrukturnega programa na UM iz stebra ISF, saj je podhranjenost UM na podro¢ju raziskovalne infrastrukture
kot edine univerze, ki vecinsko deluje v Vzhodni kohezijski regiji, bila zaznana tudi v okviru projekta RIUM (2019-2023), ki je klju¢no prispeval k



nadgradniji raziskovalne infrastrukture na UM (pridobljenih 28,9 milijonov EUR za nakup vrhunske raziskovalne opreme), predvsem na podrocjih z
visokim prebojnim potencialom za razvoj znanj za UM, pri éemer je nadaljnje vzdrzevanje opreme RIUM povezano z visokimi stroski vzdrzevanja.

Za nadaljnji razvoj se v obdobju 2021-2027 nacrtuje, da bo raziskovalna infrastruktura podprta tudi s Tehnoloskim inovacijskim centrom UM —
INNOVUM, katerega cilj je skladno z dolgoro¢no vizijo UM in skladno s strategijo razvoja UM 2020-2030 omogog¢iti ustrezno raziskovalno-razvojno
infrastrukturo, ki bo po nacelu odprtega dostopa na voljo zainteresiranemu gospodarstvu in bo skladna s prioritetnimi podrogji strategije pametne
specializacije.

UM je skupaj z Univerzo na Primorskem (UP) ustanovila konzorcij SYNCRO-SI, ki v partnerstvu s Tehnisko univerzo v Gradcu (TUG) in Elettra
Sincrotrone Trieste gradi HB-SAXS Zarkovno linijo prenovljenega sinhrotrona Elettra 2.0. V ta namen je UM uspes$no kandidirala na razpisu ARIS za
raziskovalno opremo in si zagotovila sofinanciranje slovenskega deleza izgradnje zarkovne linije v viSini 2.6 mioEuro. Nova HB-SAXS Zarkovna linija
bo najsodobnej$e orodje za raziskovanje nanometrskih struktur materialov z namenom razvoja razli¢nih aktualnih raziskovalnih podrocij. V okviru
konzorcija SYNCRO-SI bo oprema dostopna vsem raziskovalcem v Sloveniji, obenem bo ponujala moznosti za interdisciplinarna partnerstva z
mednarodnimi strokovnjaki s podro¢ja znanosti o materialih, biofizike in kemije ter s poudarkom na intenzivhem sodelovanju z gospodarstvom
zagotavljala moznosti za krepitev raziskovalnih mrez, obseznih temeljnih in aplikativnih projektov ter omogocala tehnolosko napredno okolje za
nadaljnji razvoj in inovacije.

Na UM prav tako nacrtujemo nadaljevanje mednarodne vpetosti raziskovalne infrastrukture UM v okviru prednostnih mednarodnih projektov ESFRI
(European Strategy Forum on Research Infrastructures): European Research Infrastructure for Heritage Science (http://www.e-rihs.eu/), European
Long-Term Ecosystem Research (http://www.lter-europe.net/elter), Instruct-ERIC (https://instruct-eric.si/) in t.i. mednarodnih »landmark« projektov:
Common Language Resources and Technology Infrastructure, http://www.clarin.si/info/partners/, E-Science and Technology European
Infrastructure for Biodiversity and Ecosystem, https://www.lifewatch.eu/, European infrastructure for translational medicine, https://eatris.eu/,
Distributed infrastructure for life-science information, https://elixir-europe.org/, European Research Infrastructure for Imaging Technologies in
Biological and Biomedical Sciences, https://www.eurobioimaging.eu/, ter nadaljnjo koordinacijo infrastrukture Biobanking and Biomolecular
Resources Research Infrastructure, http://www.bbmri-eric.eu/ za Slovenijo.

Na UM udejanjamo nacela odprtega dostopa do raziskovalne infrastrukture, skladno s katerimi je Senat UM 24. novembra 2020 potrdil Politiko
odprtega dostopa do raziskovalne infrastrukture UM. UM nudi celovito strokovno podporo ¢lanicam UM za odprtodostopno delovanje in je v letu
2021 pristopila k vzpostavitvi spletnega orodja Baza raziskovalne infrastrukture UM (BRiUM). BRiUM omogoca celoviti pregled, povezovanje in
deljenje raziskovalne infrastrukture univerze (RiUM) raziskovalcem, raziskovalnim skupinam in raziskovalnim organizacijam pod dolo¢enimi pogoji
odprtega dostopa ter Stevilne funkcionalnosti (npr. evidentiranje celotne RiUM, rezervacijo raziskovalne opreme, porocanje o njeni rabi, povezovanje
skrbnikov RiUM ipd.). V prihodnje se ob vzdrzevanju BRiUM nacrtuje tudi njegov nadaljnji razvoj ter povezovanje na nacionalni ravni, skladno z
nacionalno zakonodajo in drugimi relevantnimi usmeritvami.

Strateski in dolgorochni cilj 10:

Zagotavljanje ucinkovitega upravljanja in delovanja mreze strokovne podpore raziskovalni in infrastrukturni dejavnosti

Z uveljavitvijo ZZrID v letu 2022 je UM pricela s procesom celovite institucionalne prilagoditve na vseh podro¢jih svojega delovanja, povezanega s
stabilnim financiranjem ZRD (strokovni, pravni, kadrovski, organizacijski, tehnic¢ni vidiki ipd.). Tako je UM na podro¢ju stabilnega financiranja ZRD in v
okviru institucionalne prilagoditve ZZrID ter drugim nacionalnim aktom podrocja izvajanja stabilnega financiranja ZRD (ukrep 70.7) oblikovala
ustrezne delovne skupine ter organizirala niz Sirsih razprav z akademsko skupnostjo glede nacrtovanja ureditve elementov izvajanja stabilnega
financiranja na UM (delavnice, raziskovalni zajtrki) in nacrtovala izvedbo procesov in postopkov za pripravo notranjih aktov in dokumentov. UM je v
letu 2022 Ze sprejela naslednje notranje akte, ki so bili potrjeni s strani organov UM in so javno objavljeni na spletni strani UM (kazalnik 10.7.1):
Splosni akt stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM, Merila za razporejanje sredstev za stabilno financiranje
znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM, Pravilnik o upravienosti financiranja mladih raziskovalcev in postopkih za izbiro mentorjev in mladih
raziskovalcey, Pravilnik o postopkih za oblikovanje, spremljanje in financiranje raziskovalnih programov UM, Pravilnik o postopkih financiranja in
ocenjevanja ter spremljanju izvajanja infrastrukturne dejavnosti na UM. Nacrtovana je priprava ostalih dokumentov s podrocja izvajanja stabilnega
financiranja in sprotnega prilagajanja le-teh spremembam in dopolnitvam nacionalnih pravnih aktov in usmeritev.

Nadalje bo UM morala vzpostaviti in zagotoviti uéinkovito upravljanje in delovanje mreZe strokovne podpore raziskovalni in infrastrukturni
dejavnosti (ukrep 10.2) z namenom podpiranja izvajanja procesov stabilnega financiranja ZRD UM. S tem namenom je UM prioritetno vzpostavila in
bo v bodoce krepila organiziranost, kadre in procese za celostno strokovno podporo pripravi, izvajanju in evalvaciji ZRD s poudarkom na
institucionalnem in programskem stebru financiranja. Mreza strokovnih sluzb na UM v podporo raziskovalni in infrastrukturni dejavnosti obsega
centralno enoto na Rektoratu, ki vklju¢uje celovito podporo strokovnih sluzb domala vseh podrogij: od upravno pravnega, finanéno racunovodskega,
preko kadrovskega do Studijskega podroc¢ja vkljué¢no z Racunalniskim centrom UM ter z njo povezano omrezje podpornega osebja na ¢lanicah UM, ki
so jim bila skladno z 5. ¢lenom Meril za razporejanje sredstev za stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti UM v letu 2022
zagotovljena sredstva v visini vsaj 3 FTE za izvajanje upravljavske in podporne dejavnosti ZRD UM v okviru institucionalnega stebra financiranja.
Mreza podpornega osebja bo nudila tehni¢no, administrativno in strokovno podporo na podroc¢ju izvajanja ZRD UM s poudarkom na ISF in PSF. Z
namenom okrepitve delovanja mreze s stalnimi prenosi znanj in dobrih praks ter skupnega soocanja z izzivi na vseh podrogjih delovanja te mreze,
UM nacrtuje redna srecanja, informativne dogodke, seminarje in druge dogodke po meri ter oblikovanje multiplikatorskega modela strokovne
podpore s poudarkom na programih Obzorje Evropa ter Erasmus+ z izvedbo mulitplikatorskih obiskov na tujih visoko$olskih in raziskovalnih
institucijah glede na relevantna strokovna podporna podroc¢ja. UM nacrtuje ¢lanstvo v evropsko relevantnih zdruzenjih na podroéju upravljavske in
administrativne podpore raziskovanju (npr. EARMA, INORMS) ter udelezbo izvajalcev mreze strokovne podpore UM na dogodkih z namenom
profesionalizacije in okrepitve pomena dela, ki ga opravlja podporno osebje na UM. Kot orodje za povecanje informiranosti na podro¢ju spremljanja
in izvajanja stabilnega financiranja ZRD je bil oblikovan ustrezni razdelek Intraneta UM, ki raziskovalcem in strokovnim delavcem nudi azurne
informacije s podroc¢ja izvajanja stabilnega financiranja in $ir§e. V ta namen je nacrtovan razvoj in implementacija podpornih informacijskih
sistemskih resitev. Prav tako je nacrtovano ¢lanstvo UM v mednarodnih spletnih platformah (npr. Pivot-Research Professional, Crowdhelix) za ciljno
spremljanje razpisov, vzpostavljanje projektnih partnerstev ter strokovno povezovanje. Do leta 2027 nacrtujemo vzpostavitev delujoce, u€inkovite
mreze strokovne podpore raziskovalni in infrastrukturni dejavnosti UM (kazalnik 10.2.1).



Preglednica 1

Uvrstitev
cilja

uvrstitev cilja Cilj na
v kategorijo/e: vrednost
Kazalnik I1zhodis¢na vrednost 2027 Komentar
Zap. ) . . ™ Ukrep ( )
. Naziv strateskega in za vsak ukrep navedite kazalnik  |(2022) za vsak kratek komentar o naginu
st. . . za vsak cilj navedite ukrep(e) za dosego L o . L L
ilia dolgorocnega Cllja odli¢nost, (2) " za spremljanje doseganja cilijne  [za vsak di pr ce
CIi cilja
! druzbeni in ! vrednosti izhodiS€no vrednost v letu 2022 [navedite cilino [ni opredeljen Steviléno
gospodarski vrednost v letu
vpliv, (3) 2027
mednarodna
vpetost
Siritev vkljuéenosti
raziskovalcev UM v
Spodbujanje in izvajanje - raziskovalne programe UM
P . . J, ], ) 1.1.1 Delez raziskovalcey, . P Vg
odli¢nih raziskovalnih 1.1 Izvajanje in (o)krepit tih v izvaiani (izrazeno v delezu
. .1 Izvajanje in (o)krepitev vpetih v izvajanje . . ’
1 programov, vkljuéno s 1,2,3 . ] J_ P P . _J ) 39 50 raziskovalcev, %) je odvisna
- raziskovalnih programov raziskovalnih programov i .
podporo novo razvijajo¢im (v %) tudi od obsega drzavnega
podro¢jem b stabilnega financiranja
znanstvenoraziskovalne
dejavnosti UM, stebra PSF.
Spodbujanje in izvajanje 1.2 Vzpostavitev programskih
odli¢nih raziskovalnih jeder na prioritetnih 1.2.1 Stevilo
1 programoyv, vkljuéno s 1,23 usmeritvenih podrogjih z vzpostavljenih 0 6
podporo novo razvijajo¢im moznostjo uveljavitve novih programskih jeder
podroc¢jem raziskovalnih programov
2.1 Oblikovanje
(interdisciplinarnih) kreativnih
o jeder raziskovalcev UM za L ) .
Spodbujanje in izvajanje . " . 2.1.1 Stevilo raziskovalnih
. . . pripravo prijav UM na razpise s . .
odli¢nih raziskovalnih . X projektov (temeljnih,
2 . K 1,23 poudarkom na nacionalnih . L, |151 160
projektov v nacionalnem o . aplikativnih, podoktorskih,
. . razpisih za raziskovalne -
in mednarodnem merilu X . . ciljnih)
projekte in mednarodnih
razpisih okvirnega programa
EU za raziskave in inovacije
2.1 Oblikovanje
(interdisciplinarnih) kreativnih
Spodbuianie in izvaiani jeder raziskovalcev UM za
odbujanje in izvajanje “
le 'h] J, Koval ]'h ) pripravo prijav UM na razpise s |2.1.2 Stevilo projektov
odli¢nih raziskovalni
2 R R 1,2,3 poudarkom na nacionalnih okvirnih programov EU za (32 40
projektov v nacionalnem . . X L .
) X razpisih za raziskovalne raziskave in inovacije
in mednarodnem merilu i i .
projekte in mednarodnih
razpisih okvirnega programa
EU za raziskave in inovacije
Spodbujanje in izvajanje . . 2.2.1 Vzpostavljen interni
o . . 2.2 Vzpostavitev mehanizma .
odli¢nih raziskovalnih N mehanizem celostne
2 R . 1,2,3 strokovne podpore prijavam 1
projektov v nacionalnem ERC strokovne podpore
in mednarodnem merilu prijavam ERC
Spodbujanje in izvajanje 2.3 Vzpostavitev celovitega 2.3.1 Vzpostavljen model
2 odli¢nih raziskovalnih 123 modela usposabljanj in drugih |usposabljanj in drugih ]
projektov v nacionalnem - strokovnih dogodkov ter strokovnih dogodkov ter
in mednarodnem merilu dejavnosti ozavescanja dejavnosti ozaves$canja
3.1 Koordinacija realizacije
Izvajanje Kadrovske ciljev Akcijskega nacrta
strategije UM za kadrovske strategije UM za Akcijski nacrt kadrovske
raziskovalce, ki vkljucuje raziskovalce za implementacijo strategije UM za
nacela Evropske listine za nacel Evropske listine za . . raziskovalce je s cilji
. i ] . 3.1.1 Stevilo uspesno . o
raziskovalce in Kodeksa raziskovalce in Kodeksa realiziranih ciljev opredeljen po podrogjih (9).
3 ravnanja pri zaposlovanju (1,2, 3 ravnanja pri zaposlovanju = . 0 9 Ciljna vrednost kazalnika
. jap P ) . jap P . I .. Akcijskega nacrta ) . L
raziskovalcev ter raziskovalcev ter Priporocil o - predvideva realizacijo
X R kadrovske strategije UM I
smernice odprtega, odprtem in preglednem, na zastavljenih ciljev po vseh 9
transparentnega, na dosezkih temeljecem opredeljenih podro¢jih
dosezkih temeljecega zaposlovanju raziskovalcev po akcijskega nacrta
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9.1 Izvajanje infrastrukturnega Obseg infrastrukturnega
Izvajanje infrastrukturne programa UM s sprotnim 9.1.1 Evidentirane potrebe programa UM je odvisen
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dejavnosti dejavnosti za Siritev obsega financiranja ISF znanstvenoraziskovalne
financiranja ISF dejavnosti UM, stebra ISF.
10 [Zagotavljanje 1,2,3 10.1 Institucionalna 10.1.1 Pripravljeni in Sprejeti naslednji akti UM [Sprejem
ucinkovitega upravljanja prilagoditev ZZrID in drugim objavljeni notraniji akti, na podroc¢ju stabilnega vseh
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strokovne podpore podro¢ju izvajanja stabilnega |organiziranost UM na -Pravilnik o upravicenosti [aktov na
raziskovalni in financiranja ZRD podrogjih stabilnega financiranja mladih podro¢ju
infrastrukturni dejavnosti financiranja ZRD skladno z|raziskovalcev in stabilnega
nacionalno zakonodajo postopkih za izbiro financiranja
mentorjev in mladih ZRD UM.
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-Merila za razporejanje
sredstev za stabilno
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znanstvenoraziskovalne
dejavnosti Univerze v
Mariboru (Upravni odbor
UM, 7.7.2022),

-Splo$ni akt stabilnega
financiranja
znanstvenoraziskovalne
dejavnosti Univerze v
Mariboru (Senat UM,
18.10. 2022 in Upravni
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Zagotavljanje
ucinkovitega upravljanja 10.2 Vzpostaviti delujo¢o
in delovanja mreze
strokovne podpore raziskovalni in infrastrukturni
raziskovalni in dejavnosti

infrastrukturni dejavnosti

10.2.1 Vzpostavljena
delujo¢a mreza strokovne (0 1
podpore

mrezo strokovne podpore

B. Razvojni cilji prejemnika, ukrepi za njihovo doseganje, ciljne in izhodis¢ne vrednosti ter kazalniki, s katerimi spremlja
doseganije ciljnih vrednosti

Opis

Univerza v Mariboru (UM) za namen razvojnega stebra financiranja v obdobju 2023-2027 nacrtuje razvojne cilje znanstvenoraziskovalne dejavnosti
(RC ZRD) z ukrepi in kazalniki s podrocij kakovosti, ustvarjalnosti in inovativnosti, internacionalizacije ter odprtosti, prenosa znanja in sodelovanja z
okoljem, opredeljenimi z Zakonom o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID) in Uredbo o financiranju znanstvenoraziskovalne
dejavnosti s Proracuna Republike Slovenije. RC ZRD UM sledijo in podpirajo smernice Strategije Univerze v Mariboru 2021-2030 z akcijskim
nacrtom, vsakoletnim programom dela in drugimi notranjimi akti ter so usklajeni z nacionalno zakonodajo kot ZZrID in drugimi podzakonski akti,
nacionalnimi smernicami Znanstvenoraziskovalne in inovacijske strategije Slovenije 2030, Strategije razvoja Slovenije 2030, nacionalnim
programom visokega $olstva in drugimi stratesSkimi dokumenti, kot je Slovenska strategija pametne specializacije. V tem smislu zastavljeni cilji
upostevajo izhodi$¢a Programa evropske kohezijske politike 2021-2027 in novega okvira evropskega raziskovalnega prostora (ERA).

Nacrtovanje RC ZRD UM se osredotoca na doseganje kazalnikov ukrepov, vezanih na moznosti stabilnega financiranja znanosti za doseganje novih
spoznanj in izvirnih idej, nadgrajevanje konkurenénih pogojev za delo ter skrb za karierni razvoj zaposlenih ter u¢inkovito upravljanje raziskovalnega
prostora UM z namenom dosega znanstvene odli¢nosti; spodbujanje sodelovanja med akademskim in gospodarskim ter negospodarskim okoljem s
ciljem razsirjanja druzbenega in gospodarskega vpliva ZRD UM,; in krepitev zagotavljanja mednarodne vpetosti znanstvenoraziskovalnega sistema
UM ter povezanosti infrastruktur in kontinuiranega podpiranja lastnih infrastrukturnih zmogljivosti za povezovalno raziskovalno okolje v Sirsi
nacionalni in mednarodni prostor po nacelih odprte znanosti.

Z vidika kakovosti so zastavljeni cilji za povecanje uspesnosti raziskovanja, projektnega dela in inovacijske dejavnosti z razliénimi mehanizmi za
spodbujanje kakovosti in odli¢nosti raziskovalnega dela, krepitev kompetenc za raziskovanje in u¢inkovito povezovanje raziskovalnega ter
izobraZevalnega procesa kot del sistema kariernega razvoja in vsezivljenjskega u¢enja raziskovalceyv, u€inkoviti proces prenosa znanja in tehnologij
ter spodbujanje vklju¢evanja Studentov v ZRD.

V okviru podrocja ustvarjalnosti in inovativnosti se nacrtuje izvedba spodbud v obliki festivalov znanosti in umetnosti, interaktivnih umetniskih
razstav in drugih dogodkov, ki podpirajo in spodbujajo ustvarjalnost na UM, ter vpeljavo sodelovalnih mehanizmov preko vzpostavitve mreze talentov
v podporo kariernega razvoja R1-R4 ali mreze ambasadorjev odprte znanosti in razvoja modelov inovativnih oblik vklju€evanja $tudentov v
znanstvenoraziskovalno delo kot prispevek k inovacijski dejavnosti Studentov UM s ciljem povecanja uspesnosti izobrazevanja z novimi
dolgoro¢nimi in dinami¢nimi modeli sodelovanja, ter s krepitvijo spodbudnih mehanizmov za inovativno delovanje med raziskovalci in Studenti.

Na podroéju internacionalizacije se usmerja v klju¢na podrocja krepitve mednarodne prepoznavnosti UM, dejavnega oblikovanja evropskega in
svetovnega raziskovalnega prostora, vkljuéevanja v mednarodne integracije in centre odliénosti ter utrjevanje dejavnosti prenosa znanja za prispevek
k razvoju druzbe, reSevanju globalnih izzivov in gospodarskemu napredku v regiji in SirSem okolju.

(0ZUM) ter razvoj kakovostne znanstvene komunikacije kot tudi uc¢inkovitejSega povezovanja ter vkljuc¢evanja Studentov vseh stopenj znotraj UM in
s tujimi raziskovalnimi institucijami ter organizacijami (ne)gospodarskega okolja.

Za izbolj$anje odli¢nosti raziskovalnega dela se nacrtuje razvoj sistema inovativnih spodbud za povecanje kakovosti in odlicnosti raziskovalnega in
projektnega dela raziskovalcev (RC-1) z oblikovanjem mehanizmov za povecano izvajanje raziskav programskih jeder z moznostjo vzpostavitve
novih raziskovalnih programov kot tudi mehanizmov za spodbujanje raziskovalnega dela z razvojem inovativnih oblik za povecanje uspesne



udelezbe v projektnem delu s poudarkom na OP EU. V ta namen UM vzpostavi enotni model izvajanja spodbud za raziskovalce UM, ki se s ciljem
izvajanja raziskav in prijav na javne razpise, povezejo v programsko jedro, ali okrepijo znotraj oblikovanja interdisciplinarnih kreativnih jeder z
namenom naslavljanja §ir§ih druzbenih izzivov in priprave vecjih, skupnih, strateskih projektov. Pri slednjih se spodbuja predvsem dejavno in
uspesno sodelovanje na razpisih Obzorja Evropa s poudarkom na prestiznih raziskovalnih projektih Evropskega raziskovalnega sveta — ERC. Z
nadaljnjim razvojem sistematic¢ne strokovne podpore vzpostavljenih mehanizmov identifikacije interesnih raziskovalnih podrocij, oblikovanja
dejavnosti po meri raziskovalca, zagotavljanja podpore pri izpolnjevanju projektnih prijav in sodelovanja z nacionalnimi kontaktnimi to¢kami Obzorja
Evropa ter priprave internih spodbud za odli¢no raziskovalno delo na UM se krepi $tevilo in kakovost prijav raziskovalcev UM na prioritetne razpise
programa Obzorja Evropa. Dalje se spodbuja sodelovanje pri projektih s podrocja inovacijske dejavnosti, katerih cilj je razvoj tehnologij z niZjo
stopnjo TRL do predvidene TRL 6 (potrditev koncepta, testiranje v laboratorijskih in primerljivih okoljih, demonstracijo prototipa, izvedbo $tudij
izvedljivosti in trga, drugo), in povecanje sodelovanj z gospodarstvom na podro¢ju raziskav, razvoja in inovacij (RRI) s ciliem sistemati¢nega
oblikovanja skupnih dolgoro¢nih smernic za razvojno-raziskovalno sodelovanje in vklju¢evanje RRI rezultatov UM v globalne vrednostne verige.
Obenem je omogocena finanéna in svetovalna podpora pri zas¢iti intelektualne lastnine, ki nastaja znotraj ¢lanic.

Pri tem so za UM klju¢ni deleznik pri razvoju odli¢nosti in uspesnosti ZRD tudi mlajsi podoktorski raziskovalci, katere se spodbuja pri izgradnji
kompetenc in strokovnega znanja za vzpostavitev stabilne in kontinuirane kariere na aktualnih raziskovalnih podrogjih. V ta namen se vpeljejo interni
kompetitivni pozivi za sodelovanje mlajsih podoktorskih raziskovalcev in njihovih mentorjev v programih raziskovalnih na¢rtov za razvoj
specializiranih raziskovalnih podrogij ter se vzpostavi interni program mreze talentov v podporo kariernega razvoja R1-R4. Z namenom krepitve
institucionalnega sistema, delovnega okolja ter premoscanja vrzeli financiranja za podporo kariernega razvoja po doktoratu bo UM povecala znanja
in vescine doktorandov, njihovih mentorjev in tudi podpornih sluzb (npr. razvoj podrocja evalviranja prijav 0z. pre-screening) za premoscanje
finanénih vrzeli kontinuiranega kariernega prehoda od R1 do R2 s poudarkom na Okvirnem programu EU za raziskave in inovacije — Obzorje Evropa,
ukrepi Marie Sktodowska-Curie (MSCA) ter Evropskega raziskovalnega sveta (ERC).

S ciljem povecéanega in uspesnejSega kariernega razvoja vseh raziskovalcev se nadalje nacrtuje krepitev raziskovalnih kompetenc kot del sistema
kariernega razvoja in vseZivijenjskega ucenja raziskovalcev (RC-2) z vzpostavitvijo kontinuiranega sistema ciklov usposabljan;j in drugih strokovnih
dogodkov ter dejavnosti ozave$¢anja na letni ravni. Sistem stalnega usposabljanja, strokovnega razvoja in vsezivljenjskega uc¢enja bo prilagojen
zahtevam in potrebam raziskovalcem na podlagi periodi¢nih evalvacij, trenutnih izzivov in kompetenc, ki jih raziskovalci potrebujejo za uspesno
raziskovalno delo in akademsko odli¢nost, skladno z novostmi in aktualnim dogajanjem v nacionalnem in mednarodnem raziskovalnem prostoru.
Preko Stevilnih interaktivnih usposabljanj in drugih dogodkov (poletne $ole, festivali znanosti in umetnosti, specializirane delavnice z domacimi in
tujimi strokovnjaki in strokovnjaki s pridobljenim certifikatom za karierno podporo, letni informacijski seminarji s poudarkom na programu MSCA
itd.) bo omogocen nadaljnji razvoj vescin raziskovalcev za aktualna podrocja, npr. u¢inkovita prijava, vodenje in upravljanje raziskovalnih projektov,
komuniciranje znanosti, odprta znanost, interdisciplinarno timsko delo, u¢inkoviti na€ini vklju¢evanja Studentov v ZRD, kriti¢na uporaba umetne
inteligence. UM bo prav tako nadalje razvijala mehanizme promocije in ozaveséanja kariernih priloZznosti v raziskovanju preko projektnih dejavnosti
(Evropska noc raziskovalcev, Raziskovalci v Solah, projekti programa Nacrta za okrevanje in odpornost, Karierni sejem, drugo) in drugih inovativnih
pristopov (promocijske videovsebine, interaktivne digitalne predstavitve kariere raziskovalcev preko njihovih pri¢evanj oz. intervjujev, drugo). Sistem
cikla usposabljanj in drugih dogodkov bo vkljuéen v Ze vzpostavljene sisteme informiranja in ozaves¢anja ter evalviranja, kot je notranji sistem
»lzpopolni UM, e-novice UM, novice Oddelka za raziskovalno in umetnisko dejavnost UM in drugi komunikacijski kanali UM.

S ciliem spodbujanja vkljucevanja studentov vseh stopenj v ZRD (RC-3) se naCrtuje razvoj inovativnih oblik vklju¢evanja $tudentov v ZRD ter
oblikovanje ciklov usposabljanj in drugih dogodkov ZRD za dvig kompetenc Studentov na letni ravni, kakor tudi spodbujanje zgodnjega vklju¢evanja
doktorskih Studentov v raziskovalno delo in interdisciplinarne raziskovalne skupine preko notranjih razpisov.

Inovativni koncept vklju¢evanja Studentov v ZRD prispeva k njihovi zgodnji raziskovalni usmeritvi, razvoju prakti¢nih spretnosti in ustvarjanju pogojev
za mednarodno povezovanje. Na podlagi izvedene analize stanja glede vklju¢evanja Studentov v ZRD so pripravljeni predlogi pilotnih izvedb novih
in/ali razsirjenih inovativnih oblik vkljutevanija, ki obsegajo Individualne $tudentske raziskovalne izzive (ISRI:UM), s katerimi se spodbuja individualno
vkljuevanje $tudenta v raziskovalne dejavnosti na izbrani univerzi v tujini; Studentske izzive (SI:UM), ki spodbujajo resevanje izzivov lokalnega
okolja v interdisciplinarnih skupinah, pod mentorstvom izkusenih raziskovalcev UM in delovnih mentorjev iz (ne)gospodarstva; in Inovacijski sklad za
Studente (IS:UM)), ki omogoca razvoj projektov po predlogu $tudentov ali $tudentskih skupin s podrocij naravoslovja, tehnike, druzboslovja in
humanistike, ki lahko nastanejo kot rezultat Studijskih obveznosti ali obstudijskih dejavnosti. Z navedenimi inovativnimi oblikami vkljuevanja se pri
Studentih UM povecuje vpetost v realne raziskovalne izzive doma in v tujini, spodbuja inovativnost, samostojnost, ustvarjalnost, analiti¢ne
sposobnosti ter interdisciplinarno in projektno sodelovanje, s ciljem krepitve prihodnjih zaposlitvenih moznosti ter se hkrati povec€uje prepoznavnost
in odprtost raziskovalnega prostora UM. Z namenom obvesc¢anja $tudentov o aktualnih moznostih njihovega vkljuéevanja v ZRD se vzpostavi enotna
spletna vstopna tocka z zbranimi oblikami vklju€evanja studentov v ZRD, tako prej omenjene inovativne oblike s skupno koordinacijo na rektoratu
UM kot tudi fakultetno specifi¢ne oblike.

Za dvig kompetenc $tudentov v okviru ZRD se nacrtuje priprava in izvedba razli¢nih dogodkov v obliki facilitatorstva in sistemati¢ni nabor
usposabljanj ter dogodkoy, ki udelezencem omogoca boljSe razumevanje raziskovalnega procesa, povecuje samozavest pri raziskovalnem delu in
krepi kompetence za delo v (ne)akademskem okolju, ter tako oblikuje generacije bodoc¢ih kompetentnih, raziskovalno usmerjenih strokovnjakov. Za
dolgoro¢no krepitev kompetenc studentov je kljuéno vzpostaviti strukturirane cikle usposabljanj in dogodkov, ki zajemajo Sirok spekter raziskovalnih
vescin (raziskovalne metode, analiticne vescine za obdelavo podatkov ter uporabo naprednih orodij, kreativno resevanje raziskovalnih problemoyv,
predstavitve rezultatov in eticne smernice), delavnice za pridobivanje mehkih vesc¢in in razvijanje sposobnosti timskega dela, vodenja projektov,
kriticnega misljenja in u€inkovite komunikacije.

Zgodnje vklju¢evanje doktorskih §tudentov v ZRD je predvideno preko razpisov za vkljuéevanje doktorskih sStudentov v raziskovalno delo in
raziskovalne ekipe na za Studenta ne-mati¢nih fakultetah, kar pomembno prispeva k $irjenju interdisciplinarnega sodelovanja ter izboljSanju
kakovosti raziskav. S tem se krepi pretok znanja med razliénimi znanstvenimi podrogji, kar vodi k inovativnejSim resitvam in vecji konkurenénosti
raziskav. Razpis doktorskim Studentom hkrati omogo¢a dostop do razliénih raziskovalnih okolij, kar pove€uje njihovo usposobljenost in
prilagodljivost na trgu dela. Tak§na pobuda spodbuja zgodnje vkljuevanje Studentov v raziskovalne projekte ter razvoj raziskovalnih vescin, kar
povecuje motivacijo za nadaljnje akademsko in raziskovalno delo na eni strani in na drugi vzpostavlja okolje za interdisciplinarne moznosti
raziskovanja, kar predstavlja enega od principov inovativhega doktorskega usposabljanja in krepi razvoj ZRD.

V okviru spodbujanja internacionalizacije v raziskovanju (RC-4) se tezi k sodelovanju v mednarodnem raziskovalnem prostoru preko udelezb na
mednarodnih dogodkih za raziskovalce, vklju¢evanja mednarodnih kadrov za raziskovalni namen in internacionalizacije zaCetne stopnje (R1)
raziskovalne kariere. Na¢rtovani ukrep je usmerjen v internacionalizacijo ZRD UM, zgodnej$e vkljuCevanje Studentov v raziskovanje ter zagotavljanja
sodobnih kompetenc in izku$enj vseh deleznikov, ki soustvarjajo znanstvenoraziskovalni prostor na UM. Odhodna raziskovalna gostovanja na
mednarodnih raziskovalnih obiskih in sre¢anjih, relevantnih znanstvenih in strokovnih dogodkih ter mednarodnih konferencah bodo doktorskim
Studentom in raziskovalcem na zacetku kariere omogocila vklju€itev v ZRD na UM. Dohodna raziskovalna gostovanja bodo omogocila gostovanja



mednarodnih raziskovalcev in njihovo vkljucitev v raziskovalne projekte — UM Visiting Researcher Programme, ter gostovanja vrhunskih
strokovnjakov z namenom usposabljanja na podro¢ju evropskih raziskovalnih programov in podpore raziskovanja - Book the trainer. Celovit ukrep
krepi dinami¢no, mednarodno usmerjeno znanstveno skupnost, s ciljem povecanja skupnih raziskav in razvoja ZRD.

UM s ¢Elanicami je prepoznan deleznik na podrocju odprte znanosti (OZ) v Sloveniji in $irse ter si skladno z mednarodnimi smernicami (UNESCO,
EOSC, drugo), nacionalno zakonodajo (ZZrID, podzakonski akti, ReZrIS30, NOO) in notranjimi akti (Strategija UM 2021-2030, Strategija razvoja UKM
2021-2025) prizadeva za kakovostno in sistematicno ureditev SirSega podrocja OZ z vidika odprtodostopnega publiciranja in zaloznistva,
znanstvenega komuniciranja, promocije, ozave$éanja in digitalizacije, odprte raziskovalne infrastrukture, odprtih izobraZzevalnih virov, podpore pri
razreSevanju avtorskih vprasanj in krepitve kompetenc za vse zaposlene in Studente ter vklju¢evanja zaposlenih v mreZzo ambasadorjev odprte
znanosti in s spodbujanjem obcanske znanosti ter izvajanja projektnega dela in sodelovanje v razli¢nih zvezah, pobudah ter delovnih skupinah s
ciljem prepoznavanja priloZnosti za povecanje sodelovanja UM z drugimi relevantnimi delezniki na nacionalni in mednarodni ravni. Skladno z
uveljavljanjem odprtega dostopa do znanstvenih dokumentov, podatkov in rezultatov raziskav ter javne raziskovalne infrastrukture na UM se
usmerja, oblikuje strategije, testira, ocenjuje, nadzoruje in zagotavlja implementacijo odprte znanosti na UM v sodelovanju z drzavnimi in
mednarodnimi delezniki preko Stevilnih dejavnosti (projektno delo, delovne skupine, ¢lanstva kot so CoARA, Barcelonska deklaracija o odprtih
raziskovalnih informacijah, SSOZ idr.) ter skrbi za sistemsko in integrirano prilagoditev delovanja po nacelih odprte znanosti v digitalnem prehodu.
0Ob koncu je za navedene RC ZRD UM z ukrepi potrebna krepitev strokovne mreZe za kakovostno in ucinkovito podporo ZRD (RC-6), v okviru katere
se vzpostavi uspesno in trajno nudenje strokovne podpore dejavnostim razvojnega stebra financiranja, ki sistemati¢no in integrirano za vse ¢lanice
UM razvija in pripravi predloge za spremembe obstojecih ali vpeljavo novih notranjih aktov/politik; pripravi in koordinira izvedbo notranjih
razpisov/spodbud na obravnavanih podrogjih; nudi strokovno in administrativno podporo pri vseh javnih nacionalnih in mednarodnih programih
financiranja (ARIS, Obzorje Evropa idr.); pripravlja interne smernice za posamezna vsebinska podrocja ZRD; nudi strokovno podporo pri kariernem
razvoju raziskovalcev; zastavi koncept in nacrt splosnih ter specialisti¢nih usposabljanj za aktualne tematike ZRD, skladno z izvedenimi analizami
potreb v akademskem prostoru in poskrbi za njihovo izvedbo; redno obvesca ¢lanice UM o relevantnih strokovnih dogodkih z obravnavanih podrogij
preko ustaljenih kanalov UM ter oblikuje in vzdrZuje spletna mesta z relevantnimi informacijami in gradivi za zaposlene UM; razvija dejavnosti
ozaves$canja in promocije preko priprave interaktivnih razlagalnih vsebin; nudi strokovno in administrativho podporo razli¢nim delovnim skupinam;
izvaja individualna svetovanja raziskovalcem UM; krepi sodelovanja z MVZI v okviru relevantnih podrogij nacionalnih kontaktnih tock; krepi notranjo
mrezo koordinatorjev Euraxess; pripravi predloge za izboljSavo obravnavanih podrocij ter specifikacije za razvoj/nadgradnjo informacijske podprtosti
procesom ZRD UM z vsebinskega vidika; vzpostavi in ohranja ¢lanstva v mednarodnih raziskovalnih organizacijah ter strokovnih mrezah/zdruzenijih,
kot so npr. Pivot RP, Crowdhelix, EOSC, EARMA idr.

S predstavljenimi RC ZRD se UM usmerja k doseganju ciljev in rezultatov ter izvajanju ukrepov in nalog s podro¢ja znanstvenoraziskovalne
dejavnosti, opredeljenih v strateskih dokumentih drzave in EU, ob upoStevanju poslanstva, vizije in strategije UM kot prejemnice stabilnega
financiranja, skladno z zakonskim okvirom.
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C. Nacrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti

Nacrt

Strategija in pristop uresni¢evanja ciljev znanstvenoraziskovalne dejavnosti Univerze v Mariboru (ZRD UM)




Pri uresni¢evanju zastavljenih ciljev je UM s Strategijo Univerze v Mariboru 2021-2030 zavezana poslanstvu in viziji, ki opredeljujeta kompleksen
sistem ciljev ustvarjalnega povezovanja raziskovanja in izobrazevanja, vklju¢evanja v reSevanje druzbenih izzivov v lokalnem in globalnem okolju ter
skrbi za medsebojne odnose in ustvarjalno delovno okolje. Tako so dolgorocne strateske usmeritve UM zasnovane uposStevajo¢ nacionalne,
evropske in svetovne smernice ob zavedanju posebnosti in potreb lastnega okolja, ki odraza vklju¢ujo¢, inovativen in povezan visoko$olski prostor.
Na podroéju znanstvene in umetniSke dejavnosti je UM zavezana k raziskovalni odli¢nosti in mednarodni primerljivosti v SirSem raziskovalnem
prostoru. Skladno s Strategijo UM 2021-2030 tudi strateski in dolgoro¢ni cilji ter razvojni cilji ZRD UM (cilji ZRD UM) stabilnega financiranja ZRD,
opredeljeni v delih A in B Nacrta izvajanja stabilnega financiranja ZRD 2022-2027 (Nac¢rt ZRD UM), sledijo nacionalnemu zakonodajnemu okviru in
drugim relevantnim nacionalnim ter evropskim usmeritvam na znanstvenoraziskovalnem podro¢ju, ki so podrobneje navedene v delu A Na¢rta ZRD
UM.

K uresnicevanju ciljev ZRD UM pristopa UM s trajnostno usmerjeno, jasno in prilagodljivo, sistemsko celovito, dosegljivo in stabilno strategijo, ki
spodbuja kakovostni razvoj podroc¢ja ZRD z vkljuéevanjem vseh deleZnikov in ob upostevanju nacel etike in integritete, odprte znanosti, oblikovanja
skupnega raziskovalnega prostora in enotnega trga delovne sile za raziskovalce ter mobilnosti znotraj njega, kariernega razvoja s privlacnimi
delovnimi pogoji in stabilnejSe socialne varnosti ter spodbujanja razvoja razli¢nih spretnosti in veséin raziskovalcev UM.

Celovitost strategije uresni¢evanja ciljev ZRD UM se kaze v zaokrozitvi strateskih in razvojnih usmeritev UM in v raziskovalni dejavnosti, ki je
vzajemno povezana z izobrazevalno dejavnostjo ter drugimi klju¢nimi podrogji delovanja UM. UM dolgoroéno krepi vkljucevanje koncepta
raziskovalne univerze v vsakdanjo prakso in preko svojih ¢lanic neposredno organizira ter izvaja znanstvenoraziskovalne in Studijske
interdisciplinarne programe z razli¢nih podroc¢ij. Celoviti in kakovostni naért ZRD ni le klju¢en za doseganje odli¢nosti v raziskovanju in inovacijah,
temvec tudi za spodbujanje celovitega, povezanega in vzajemnega razvoja akademskega okolja UM, kar zajema:

- krepitev akademske odli¢nosti in pedago$kega procesa za razvoj inovativnih resitev, prenosa novega znanja v izobrazevanje ter vkljucevanje

Studentov v raziskave, kar izboljSuje kakovost Studija;

razvoj ¢loveskih virov in infrastrukture, s ¢imer se spodbuja karierni razvoj raziskovalceyv, studentov in podpornega osebja ter krepi

raziskovalno infrastrukturo in delovne pogoje;

+ gospodarski in druzbeni vpliv za prispevek k razvoju gospodarstva, industrije in reSevanja druzbenih izzivoy, kot so trajnost, digitalizacija in

zdravstvo;

interdisciplinarnost in inovacije s ciljem povezovanja razliénih znanstvenih podrocij za razvoj prebojnih resitey, ki presegajo tradicionalne

discipline;

- mednarodno prepoznavnost in konkurenénost s ciljem krepitve sodelovanja z mednarodnimi institucijami in tujimi raziskovalci,
visoko$olskimi ucitelji in Studenti;

+ povecanje uspesnosti prijav na nacionalne in evropske projekte za pridobivanje financiranja s ciljem dodatnega razvoja ZRD;

+ organizacijsko znanstvenoraziskovalno kulturo.

Celovitost ciljev ZRD UM je mogoce prepoznati tudi v medsebojni povezanosti pricakovanih uc¢inkov raziskovalnega dela UM na podrogjih
znanstvene odli¢nosti, druzbenega in gospodarskega vpliva ter mednarodne vpetosti, kar je podrobneje predstavljeno v delu C Nac¢rta ZRD UM.

Ko je UM z zacetkom veljavnosti Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID) vstopila v sistem stabilnega financiranja ZRD je
zacela celovit proces institucionalne preobrazbe in prilagoditve. Z namenom vzpostavitve institucionalnega pravnega okvira, organizacije
kadrovskega, strokovnega, financ¢nega podrocja, tehni¢ne podprtosti za kakovostno, u¢inkovito in optimirano izvajanje stabilnega financiranja, je UM
prilagodila organizacijo dela, oblikovala delovne skupine, organizirala niz $irsih razprav z akademsko skupnostjo glede ureditve elementov izvajanja
stabilnega financiranja na UM (delavnice, raziskovalni zajtrki) in nacrtovala izvedbo procesov za pripravo notranjih aktov in dokumentov. UM je v letu
2022 ze sprejela vecino notranjih aktov za ureditev podro¢ja stabilnega financiranja. Navedeno predstavlja podlage za delovanje in odlo¢anje
pristojnih organov UM in njihovih teles ter ukrepanje ob zaznanih odstopanjih. Clani organov UM so predstavniki &lanic UM iz vrst uglednih
akademikov, Studentov in drugih deleznikov.

Za upravljanje in nadzor izvajanja stabilnega financiranja ZRD so v okviru UM pristojni organi UM in njihove komisije, katerih pristojnosti so urejene
s Statutom UM, pri cemer sta za podrocje stabilnega financiranja ZRD relevantni predvsem: Komisija za znanstvenoraziskovalne zadeve Senata
UM, ki skladno s Statutom UM obravnava in preucuje vprasanja, daje mnenja, predloge in stali$¢a svojega delovnega podro¢ja UM, bo pristojna tudi
za vsebine, financirane iz PSF, ISF, RSF, kot jih opredeljuje ZZrID; Komisija za ocenjevanje kakovosti UM, ki skladno s Statutom UM spremlja in
opravlja institucionalno in programsko ocenjevanje kakovosti in u€inkovitosti izobrazevalnega, znanstvenoraziskovalnega, umetniskega dela ¢lanic
univerze in univerze kot celote, bo pristojna za institucionalno samoevalvacijo po ZZrID. Obe senatni komisiji o svojem delu redno poro¢ata Senatu
UM, ter mu posredujeta v potrditev predloge za vprasanja, o katerih skladno s Statutom ne moreta odlocati sami. V proces pregleda in potrjevanja
relevantnih vsebin stabilnega financiranja je vklju¢en tudi Kolegij rektorja UM, za zadeve materialne narave ter nemoteno materialno poslovanje
univerze in njenih ¢lanic pa je v skladu s Statutom UM pristojen Upravni odbor UM. Ta v okviru svojih rednih aktivnosti skrbi za finan¢no stabilnost in
nadzor financiranja UM, vklju¢no z izvajanjem stabilnega financiranja.

Tako UM izvaja kontinuirani celostni strateski in operativni nadzor s celovitim hierarhi¢nim spremljanjem in ukrepanjem ob odmikih od Zelenega
stanja za doseganje sprejetih strateskih usmeritev in ciljev skozi pripravo letnih poslovnih poro¢il in naértov s podrocja ZRD, spremljanju doseganja
kazalnikov ZRD, spremljanju operativnega izvajanja procesov ZRD, vkljuéno s procesi izvajanja vsebin stabilnega financiranja. O letnem delovnem
nacrtu in programu strateskega in dolgoroénega razvoja UM odlocata tako skupaj Senat UM in Upravni odbor UM na osnovi podroénih porocil. Ob
zaznanih odmikih sprejemata ustrezne odlocitve za dosego zastavljenih ciljev na podlagi predhodnih obravnav vsebin pri Senatnih podro¢nih
komisijah, pogosto tudi ciljno usmerjenih delovnih skupinah in diskusijah z univerzitetno akademsko skupnostjo ob iskanju optimalnih reSitev pri
spopadanju z aktualnimi podro¢nimi in sistemskimi izzivi.

Za pravocasno prepoznavanje in ucinkovito upravljanje tveganj uresnicevanja ciljev ZRD UM so klju¢ni proaktivni pristop, prilagodljivost in agilnost.
Prav tako je bistveno tesno veénivojsko sodelovanje, tako med notranjimi delezniki — raziskovalci, strokovne sluzbe in univerzitetno vodstvo - kot
tudi z zunanjimi delezniki. Pri uresni¢evanju ciljev ZRD UM lahko namre¢ nastopijo razli¢na tveganja, kot izpostavljena: finan¢no tveganje zaradi npr.
nezadostnega ali nestabilnega financiranja na nacionalni ravni, ki jih lahko UM poskusi zmanjsati s krepitvijo sodelovanja s partnerji iz gospodarstva
in spodbujanjem interdisciplinarnih, internacionalnih in intersektorskih projektov za ve¢jo moznost pridobivanja sredstev; kadrovsko tveganje kot
npr. pomanjkanje visoko usposobljenega znanstvenoraziskovalnega kadra ali preobremenjenost zaposlenega kadra ZRD, kar lahko UM blazi s
krepitvijo specializiranih programov usposabljanja za razvoj kadrov ali s krepitvijo podpornih sluzb za prijavo in upravljanje projektov; organizacijsko
in strukturno tveganje v primeru birokratske obremenitve notranjih in zunanjih postopkoy, ki jih lahko UM resuje z digitalizacijo administrativnih
postopkov ali notranjimi izobraZevaniji raziskovalcev in podpornega osebja o podro¢nih postopkih; regulativna in pravna tveganja ob spremembi
nacionalne zakonodaje, na kar se lahko UM ucinkoviteje odzove s kontinuiranim spremljanjem zakonodajnih sprememb in dejavnim sodelovanjem
pri oblikovanju raziskovalnih politik ter u¢inkovitih institucionalnih prilagoditev; tveganja v povezavi s kibernetsko varnostjo v primeru kibernetskih
vdoroy, kar se lahko zmanjsuje s krepitvijo digitalne pismenosti in povecanja kibernetske varnosti ter zas¢ite obcutljivih podatkov.



Strategija uresnicevanja ciljev ZRD UM je zasnovana kot celosten, dinamicen in prilagodljiv okvir, ki omogoca odzivanje na spreminjajoce se izzive
in priloZnosti v ZRD. S stalnim spremljanjem klju¢nih kazalnikov uspesnosti, vklju¢evanjem deleznikov ter upostevanjem nacionalnih in mednarodnih
smernic lahko UM nacrtovane ukrepe in kazalnike po potrebi posodobi in optimizira njihovo uresnic¢evanje. UM nacrtuje blaZzenje tveganj s
kontinuirano krepitvijo raziskovalne kulture in operativne ucinkovitosti. Hkrati se ZRD vse tesneje prepleta s pedagosko dejavnostjo, kar podpira
razvoj UM v raziskovalno univerzo, skladno z enim njenih kljuénih strateskih ciljev. Omenjena analiza primerjave kvantitativnih kazalnikov ZRD in
stabilnega financiranja med UM in UL v delu A Naérta ZRD UM pri¢a o mo¢ni raziskovalni kulturi in operativni u€inkovitosti, s katerima premaguje
izzive prenizkega stabilnega (so)financiranja. ZRD je temelj poucevanja na UM, saj vpliva na razvoj stroke in napredovanje pedagoskih delavcey,
katerih dosezki se ocenjujejo po habilitacijskih merilih in so pogoj za napredovanje. Zato je povecanje stabilnega financiranja nujno za uravnotezen
razvoj raziskovanja in poucevanja ter izboljSanje kakovosti raziskovanja na UM.

Strategija za dosego naértovanih kazalnikov tako odraza lastnosti uspesne prilagoditve novemu sistemu stabilnega financiranja, ki poteka
integrirano za celotno univerzo z jasno usmeritvijo in uskladitvijo, spremljanjem napredka, pravo¢asnim odzivanjem in pripravo predlogov morebitnih
prilagoditev in/ali sprememb ter obvladovanja tveganj preko celovitega in institucionalno poenotenega sistema komuniciranja ter u€inkovitega
sistema odlocanja in finan¢nega upravljanja ter krepitve usposobljenega kadra na podrogjih ZRD in nudenja strokovne podpore. Prav celostni
strateski pristop omogoca prilagodljivost UM, ki zagotavlja, da bo UM tudi v prihodnje konkurenéna, inovativna in usmerjena v trajnostni ter
druzbeno odgovorni razvoj, hkrati pa omogoc¢a uc¢inkovito uresni¢evanje strateskih ciljev tudi v spremenjenih okolis¢inah.

Uresnicevanje ciljev ZRD UM temelji na skrbno in realno zastavljenih ukrepih in kazalnikih, osnovanih na predhodnih analizah stanja posameznih
opredeljenih podrogij. Pri tem je upos$tevan tudi omejen obseg stabilnega financiranja, ki ne omogoca doseganja nekaterih kazalnikov UM na ravni
izvedbene sposobnosti UM. Kot primer navajamo kazalnik Stevila mladih raziskovalcev, ki bi ga lahko glede na potrebe in zmoznosti programskih
skupin UM opredelili viSje, ¢e ne bi bilo omejitve viSine razpolozljivih sredstev. Kljub temu UM nastopa proaktivno in si prizadeva nadomestiti
prenizko drzavno financiranje s pridobivanjem projektnih in drugih virov financiranja.

Korake preko opredeljenih ukrepov in kazalnikov za dosego zastavljenih ciljev ZRD povzemamo kot:

- Zagotovitev povecanega in zadostnega obsega stabilnega financiranja ZRD

Nacrtovane so kontinuirane in argumentirane akcije z nacionalnimi odlo€evalci na podro¢ju ZRD s ciljem dolgoro¢ne zagotovitve zadostnega obsega
stabilnega financiranja vseh komplementarno povezanih stebrov PSF, ISF, RSF glede na potrebe in primerljive u¢inke ZRD UM v nacionalnem
prostoru ter zagotovitev pravi¢ne in uéinkovite razporeditve stabilnega financiranja med upravic¢enimi prejemniki. Povecan obseg stabilnega
financiranja bi omogocal dolgoro¢no stabilnost ZRD in raziskovalnih zaposlitev UM, kot tudi Sir§o vklju¢enost raziskovalcev UM v osnovne celice
raziskovalne dejavnosti — raziskovalne programe UM kot sprozilce vrhunske znanosti, inovacij in mednarodnega sodelovanja.

- Krepitev raziskovalne odlicnosti in mednarodne prepoznavnosti

Prednostni koraki vklju€ujejo vzpostavitev programskih jeder za razvoj novih interdisciplinarnih raziskovalnih podro¢ij, spodbujanje raziskovalcev k
prijavam na ERC, MSCA ipd., poveéanje $tevila druzbeno aktualnih in relevantnih, mednarodno odmevnih znanstvenih publikacij in citiranosti, aktivho
sodelovanje v mrezah skupnega evropskega in globalnega raziskovalnega prostora ter strateskih partnerstvih s ciljem povec¢anja konkuren¢nosti UM
v evropskem in globalnem prostoru.

- Kadrovsko pomlajevanje programskih skupin

Dolgoroéna raziskovalna odli¢nost je odvisna tudi od pomlajevanja kadra programskih skupin, podpore razvoju raziskovalnih karier na zaéetnih
stopnjah ter krepitve stabilnosti raziskovalnih zaposlitev, zlasti ob prehodu med stopnjami kariernega razvoja od R1-R2. Zato se UM zavzema za
povecanje Stevila mladih raziskovalcey, vklju¢enih v raziskovalne programe, dodatne moznosti za podoktorsko usposabljanje znotraj raziskovalnih
jeder UM, razvoj in sprejetje politike UM z osredotocenostjo zlasti na podrocje podoktorskega usposabljanja s krepitvijo temu ustreznih podpornih
aktivnosti, krepitev mentorstva (R1, R2) in sistema podpore ter spodbud talentom za nadaljnji razvoj kariere na UM.

- Nadaljnji razvoj odprte znanosti

Odprta znanost postaja klju¢ni element sodobne raziskovalne dejavnosti in prispeva k Sirjenju dostopnosti raziskovalnih rezultatov ter krepitvi
sodelovanja. UM bo nadalje spodbujala implementacijo nacel odprte znanosti v ZRD ter krepila in razvijala odprti dostop do znanstvenih
dokumentov, podatkov in drugih rezultatov raziskav ter javne raziskovalne infrastrukture.

- Povecanje sodelovanja z gospodarstvom in druZbenim okoljem

Povezovanje akademskega sektorja z gospodarstvom in Sir§o druzbo povecuje vpliv raziskovalnih dosezkov ter omogoca hitrejsi prenos znanja v
prakso, zato UM krepi partnerstvo z industrijo in podpira skupne raziskave ter razvoj tehnoloskih resitev, patentov in njihovo komercializacijo, kot
tudi dejavno vklju¢evanje UM v resevanje regionalnih in nacionalnih druzbenih izzivov.

- Spodbujanje mobilnosti in mednarodnega sodelovanja

Mednarodno povezovanje raziskovalcev in $tudentov je klju¢no za dvig kakovosti raziskav in SirSe prepoznavnost univerze. Kljuéni ukrepi vkljucujejo
povecanje Stevila mednarodnih gostujocih raziskovalcev in visoko$olskih uciteljev, spodbujanje raziskovalnih obiskov in izmenjav raziskovalcev UM
v tujini, dejavno sodelovanje v evropskih univerzitetnih mrezah, kot je Evropska univerza ATHENA ali krepitev prijav na evropske projekte mobilnosti
raziskovalcev in $tudentov (MSCA, COST, Erasmus+).

- Prilagoditev celostnega sistema institucionaine (samo)evalvacije

Ucinkovita, celostna institucionalna evalvacija je klju¢na za spremljanje in izbolj$evanje raziskovalnih dejavnosti ter prilagajanje strateskih usmeritev,
zato namerava UM integrirati posebnosti izvajanja stabilnega financiranja ZRD v obstoje¢ sistem institucionalne samoevalvacije ter tako prilagoditi
notranje procese za vecjo transparentnost in u¢inkovitost pri upravljanju ZRD, mehanizme za sistemati¢no spremljanje znanstvenih rezultatov in
uc¢inkov ZRD.

Tako uresnicevanije ciljev poteka celovito in povezuje kljuéna podro¢ja ZRD UM z vidikov kakovosti, ustvarjalnosti, inovativnosti, internacionalizacije,
prenosa znanja in sodelovanja z okoljem v okviru vseh raziskovalnih ved po klasifikaciji ARIS (naravoslovje, tehnika, medicina, biotehnika,
druzboslovje, humanistika) oz. klasifikaciji raziskovalnih domen ERC (naravoslovje in tehnika (PE), vede o Zivljenju (LS), druzboslovje in humanistika

(SH)).

UM ima na skupno 17 ¢lanicah 1253 raziskovalcev, dejavnih v 111 raziskovalnih skupinah in 53 raziskovalnih programih, od tega 34 mati¢nih
raziskovalnih programih, s katerimi si prizadeva za uravnotezen razvoj raziskovalnih ved in podrocij. Od tega ima 21 programskih skupin (PS) v
domeni ERC (A) Naravoslovje in tehnika (PE), 10 PS v domeni (B) Druzboslovje in humanistika (SH), 3 PS v domeni (C) Vede o Zivljenju (LS) ter
Sirok spekter raziskovalnih podroéij, ki predstavljajo kljucni steber znanstvenih raziskav in tehnoloskih inovacij v Sloveniji in globalno, z znatnim
druzbenim in gospodarskim vplivom ter moéno mednarodno vpetostjo. Osredotoca se na prednostna raziskovalna podrocja, kot so Materiali in
tehnologije (PE), Dediscinska znanost in podnebne spremembe (SH), Umetna inteligenca in podatkovna znanost v biomedicini (LS).

Izbor prioritetnih raziskovalnih podro¢ij UM je premisljena strateska odlocitev za horizontalno povezovanje PS in doseganje kriticne mase
raziskovalnega potenciala. Ceprav ima vsako podroéje primarno domeno ERC (umetna inteligenca (UI) in podatkovna znanost v biomedicini



primarno v LS, materiali in tehnologije v PE, dedis¢inska znanost in podnebne spremembe v SH), strategija posebej poudarja njihovo medsebojno
prepletenost in sinergije, kar zagotavlja optimalno koncentracijo raziskovalnega potenciala in ustvarja edinstvene interdisciplinarne preseke, ki
presegajo tradicionalne omejitve znanstvenih domen. Stratesko horizontalno povezovanje raziskovalnih podrogij z razli¢nimi primarnimi domenami
tradicionalnih raziskovalnih podro¢ij in tako krepi raziskovalno konkurenénost UM, saj odgovarja na narasc¢ajoco potrebo po interdisciplinarnosti v
sodobni znanosti in inovacijah. Hkrati predstavlja tudi pomembno konkuren¢no prednost pri pridobivanju mednarodnih raziskovalnih projektov in
primarnimi domenami ERC UM postavlja nov model organizacije ZRD, ki maksimizira raziskovalni potencial in zagotavlja visoko stopnjo znanstvene
odliénosti ter druzbene relevantnosti.

Naért za prihodnost: UM bo nadaljevala s spodbujanjem raziskav v skladu z globalnimi tehnoloskimi trendi, da bi povec¢ala konkuren¢nost Slovenije
in EU na svetovni ravni. Osredotocili se bomo na prednostna raziskovalna podrocja, hkrati pa bomo krepili sodelovanje z industrijo in raziskovalnimi
institucijami za pospeSitev prenosa tehnologij. Aktivho se bomo vkljuéevali v mednarodne projekte, kot so Obzorje Evropa in SRIPi, da bi spodbujali
inovacije, ki oblikujejo prihodnost Evrope idr. Poleg PE bomo razsirili raziskave v SH in LS. Humanisti¢ne in druzboslovne vede bodo obravnavale
druzbeni vpliv tehnologije, s poudarkom na etiki, sobivanju raznolikosti, upravljanju in druzbenih posledicah kompleksne zgodovinske in jezikovno-
kulturne dedisc¢ine. Prizadevali si bomo za pridobitev prestiznih evropskih raziskovalnih projektov, kot so stipendije ERC in MSCA, ki omogoc¢ajo
prelomne raziskave. Z aktivnim vklju¢evanjem v te projekte bomo izbolj$ali nase raziskovalne zmogljivosti in konkuren¢nost, kar bo raziskovalcem
omogocilo razvoj novih paradigem, ki bodo pomembno vplivale na napredek na razliénih podrogjih, od medicine, farmacije in tehnologije do
trajnostnega razvoja, kulturne dedis¢ine in Ul. S spodbujanjem interdisciplinarnega sodelovanja med podrogji, vkljuéno s skupnimi projekti in deljeno
infrastrukturo, si prizadevamo za resevanje kompleksnih izzivov z najsodobnej$imi metodologijami. NaloZbe v kvantne tehnologije, robotiko,
nanotehnologijo in vede o Zivljenju bodo spodbudile preboje v medicini, trajnostnem razvoju in umetni inteligenci. Nasa vizija je postati globalni
vodja na podrogéju trajnostnih tehnologij, podpirati evropski zeleni dogovor in krozno gospodarstvo. UM bo oblikovala inovacije na podro¢ju Ul,
naprednih materialov, kvantnih tehnologij, trajnostnega transporta in vedah o Zivljenju, kar bo povecalo konkuren¢nost Slovenije in Evrope.
Prizadevamo si postati rojstni kraj novih tehnologij, ki bodo ustvarile pametno in trajnostno prihodnost.



Znanstvena odliénost

(A) PE

Interdisciplinarni pristop raziskovalnih skupin znotraj podro¢ja fizikalnih znanosti in inzeniringa prispeva k prelomnim znanstvenim dosezkom, ki
podpirajo evropske strategije na podrocju tehnoloskega razvoja. Ti dosezki so usklajeni z nacionalnimi in EU prioritetami ter se osredoto¢ajo na
kljuéna podrocja, kot opisano v spodniji kratki predstavitvi nacrtovanih raziskovalnih aktivnosti raziskovalnih skupin v specifi¢nih strateskih
raziskovalnih podro¢jih na UM, usklajenih s prioritetami domene PE.

Napredni materiali in tehnologije, trajnost in energija

Podrocje materialov na UM je vodilno podrocje inovacij, ki se osredoto¢a na visokozmogljive in vec¢funkcionalne materiale.

Program P2-0118 Tekstilna kemija in napredni tekstilni materiali se osredoto¢a na razvoj visoko zmogljivih, veénamenskih in pametnih vlaknatih
materialov, vkljuéno z nanovlakni in funkcionalnimi premazi. Funkcionalnosti vklju¢ujejo protimikrobne, samocistilne, elektroprevodne, magnetne,
ognjevarne in hidrofobne lastnosti za Sir§o uporabo v industrijah. Razvijamo tudi inovativne medicinske materiale, kot so katetri in umetni kolki, ter
biorazgradljive pakirne materiale in resitve za ohranjanje kulturne dediscine, ki podpirajo trajnostni razvoj. Program P2-0006 Fizikalno-kemijski pojavi
na povrsinskih plasteh in uporaba nanodelcev se ukvarja s sintezo nanoporoznih materialov s kontrolirano morfologijo za biomedicinske in ekoloske
aplikacije ter si prizadeva za razvoj okolju prijaznih polimerov. Program P2-0046 Separacijski procesi in produktna tehnika uporablja ekstrakcijo s
superkriticnimi fluidi za izolacijo bioaktivnih spojin. Ti napredni procesi uporabljajo sisteme trdni-SCF in tekoci-SCF ter alternativna SC sredstva, pri
c¢emer dosegajo pritiske do 7000 barov, kar omogoca napredek v farmacevtski, kozmeticni in prehrambeni industriji. Program P2-0063 Konstruiranje
celiénih struktur se osredotoCa na metamateriale z edinstvenimi lastnostmi, kot so prilagodljiv odziv na obremenitve, izboljSana toplotna in zvo¢na
izolacija ter manipulacija z elektromagnetnimi valovi, kar koristi v transportu, letalski industriji in medicini, hkrati pa zelene usmeritve proizvodov
podpirajo krozno gospodarstvo. Program P2-0120 Tehnologije metastabilnih materialov preucuje metastabilne materiale in visokozmogljive zlitine
ter razvija nove inzenirske materiale z izboljSanimi lastnostmi, skupaj z novimi tehnologijami za sintezo anorganskih mikro/nanodelcev. Program P2-
0114 Aplikativna elektromagnetika se osredotoca na karakterizacijo elektrotehniskih materialov in razvoj metod za meritve magnetnih lastnosti,
zlasti v sistemih za vodenje motorjev. Razvili smo metode za dolo¢anje parametrov enosmernega motorja z optimizacijskimi metodami. Trajnost je
klju¢na prioriteta, program P2-0421 Trajnostne tehnologije in krozno gospodarstvo pa se osredotoca na zmanj$anje vplivov na okolje z inovativnimi
postopki predelave odpadkov, reciklaze virov in pridobivanje sekundarnih surovin ter trajnostne proizvodnje materialov, predvsem na podro¢ju
obnovljivih virov energije in zajema ogljika. Program P2-0414 Procesna sistemska tehnika in trajnostni razvoj spodbuja prehod iz linearnih v krozne
proizvodne sisteme, spodbuja uéinkovito rabo virov, optimalne snovne in energetske resitve ter razvoj molekularnih zelenih tehnoloskih procesov za
bioloske in farmacevtske aplikacije.

Nacrt za prihodnost: V prihodnosti se bomo $e naprej osredotocali na razvoj pametnih materialov z naprednimi lastnostmi, kot so samoobnavljanje,
bioloska razgradljivost in energetska ucinkovitost, ter na raziskovanje inovativnih metastabilnih in metamaterialov za aplikacije v avtomobilski
industriji, letalski industriji, biomedicini in obnovljivih virih energije. V skladu z EU Zelenim dogovorom in Naértom za krozno gospodarstvo bomo
poudarili raziskave za nove materiale za trajnostno gradnjo, inteligentne sisteme in resitve za obnovljive vire energije. Poleg tega bomo Sirili
raziskave o tehnologijah reciklaze in modelih kroznega gospodarstva, da bi e naprej zmanjsali koli¢ino odpadkov in povecali u€inkovitost snovnih in
energetskih virov ter prispevali k ciljem trajnostne EU in digitalni transformaciji znanosti o materialih v EU.

Pametni sistemi in umetna inteligenca

Program P2-0041 Racunalniski sistemi, metodologije in inteligentne storitve razvija digitalni dvojc¢ek ¢loveskega nevromuskularnega sistema, da bi
sistemov, integrirajoc¢ fiziéne in kibernetske komponente. Program P2-0057 Informacijski sistemi se osredotoc¢a na inteligentne informacijske
sisteme (IS) z avtomatiziranimi podatkovnimi cevovodi in povratnimi zankami. Dosezki vkljuCujejo FairBoost, ki povecuje pravicnost napovednih
modelov strojnega ucenja ob hkratnem zagotavljanju visoke prediktivne tocnosti. Razvili smo tudi metodo za decentralizirano umetno inteligenco, ki
omogoca preverjanje napovedi modelov strojnega ucenja brez razkrivanja njihovih podrobnosti, kar ima pomembne posledice za zas¢ito zasebnosti
in varnost. Program P2-0065 Telematika deluje na podrocju digitalne obdelave signalov za daljinsko zaznavanje, osredotoca se na sinteti¢ni radar
(SAR) in nizkoenergijske radarske sisteme. Ul in strojno ucenje izboljSujeta analizo podatkov, zmanj$anje hrupa in ekstrakcijo fizicnih parametrov, kot
so materialne lastnosti povrsinskih objektov, s pomoc¢jo SAR podatkov. Novi radarski sistemi za zaznavanje podtalnice in plastike povecujejo
natan¢nost daljinskega zaznavanja. Program P2-0069 Napredne metode interakcij v telekomunikacijah se osredoto¢a na ve¢modalno komunikacijo,
vesoljske tehnologije, heterogene senzorje in zagotavljanje pravilnosti telekomunikacijskih sistemov. Vklju€uje raziskave v prepoznavanju govora,
strojni prevod, telemedicino, nosljive senzorje in integracijo Al, ki naslavljajo izzive v interakciji med ¢lovekom in racunalnikom, jezikovnih ovirah in
zdravstveni oskrbi. Vesoljske tehnologije so kljuénega pomena za napredek letalske industrije, razvoj satelitov ter inovacije v vesolju, vkljuéno s
sistemi za komunikacijo in spremljanje okolja.

Nacrt za prihodnost: Prihodnje raziskave se bodo osredotocile na digitalne dvojcke, Ul-podprte radarske sisteme in izboljSanje decentraliziranih Ul
sistemov za napredek v odkrivanju materialov in spremljanju lastnosti le teh. Razvijali bomo veémodalne komunikacijske vmesnike ter vesoljske
tehnologije, ki bodo prispevale k reSitvam na podrocju zdravja, okolja in gospodarske ucinkovitosti, skladno z EU Zelenim dogovorom in Digitalno
strategijo. Poseben poudarek bo na inovativnih vesoljskih tehnologijah, ki bodo spodbudile napredek v letalski industriji, satelitskih sistemih in
spremljanju okolja.

Pametni transport in infrastruktura

Znanstvene dejavnosti programa P2-0129 Razvoj, modeliranje in optimiranje objektov in procesov v gradbenistvu in prometu se osredotoc¢ajo na
razvoj inovativnih resitev za trenutne izzive v gradbenistvu in transportnem inZenirstvu. Nedavne raziskave vkljucujejo racunalniske modele za
sodobne vecnadstropne lesene stavbe, ki integrirajo gradbene in sodobne arhitekturne vidike. Poleg tega optimizacijski modeli obravnavajo razlicne
izzive v gradbenistvu in transportu, s poudarkom na izbolj$anju Zivljenjskega udobja in zdravja, zlasti v zgradbah, zasnovanih za medgeneracijske
potrebe. Interdisciplinarna narava programa se odraza v uporabi digitalnih pristopov modeliranja, kot so optimizacija, BIM (Building Information
Modeling) in IoT (Internet of Things), ki so vklju¢eni v enoten sistem za podporo odlo¢anju v razli¢nih podrocjih.

Nacrt za prihodnost: V prihodnosti Zelimo razsiriti raziskovalno dejavnost na podrocje stavbne biologije, ki je v slovenskem in tudi mednarodnem
prostoru Se precej neraziskana in odpira Stevilne moznosti za nadaljnji razvoj. Poleg tega se vidijo moznosti za interdisciplinarno povezovanje
gradbeniskega, arhitekturnega in prometnega vidika urbanega prostora, kar bi lahko celostno prispevalo k zmanj$anju emisij CO2 v urbanih
obmodgjih. Cilj je izboljSanje Zivljenjskega udobja, spodbujanje medgeneracijskega bivanja ter ponudba inovativnih, okolju prijaznih resitev, skladnih z
potrebami trajnosti EU.

Industrija 4.0 in pametna proizvodnja

Vklju€eni programi spodbujajo transformacijo Industrije 4.0 in pametno proizvodnjo z inovacijami na podrocju opti¢nih senzorjev, robotike in
energetsko ucinkovitih sistemov. Program P2-0368 Opti¢ni senzorji in napredni interaktivni vmesniki razvija napredne opti¢ne senzorje, mikro-opto-
mehanske sisteme (MOMS) in optoelektronske sisteme za visoko natan¢na merjenja v proizvodnji. Klju¢ni dosezki vkljuc¢ujejo Fabry-Perotov
senzorje, senzorje, integrirane v opti¢na vlakna, ter tehnologije za zaznavanje plinov za energetsko optimizacijo v proizvodnji. Program P2-0028
Mehatronski sistemi integrira mehanske, elektri¢ne in racunalniske komponente v robotske sisteme, kar izboljSuje interakcijo med ¢lovekom in
strojem. Raziskave v tem sklopu omogocajo razvoj sodelovalnih robotov, ki optimizirajo energetsko uéinkovitost in omogoc¢ajo boljSe delovanje
proizvodnih procesov. Program P2-0115 Vodenje elektromehanskih sistemov se osredoto¢a na optimizacijo elektroenergetskih sistemov v pametnih
tovarnah z napovednim vzdrZevanjem za trajnostno uporabo energije. Program P2-0190 Napredni koncepti menedzmenta proizvodnje in
dimenzionalnega meroslovja poudarja dimenzionalno meritev in lasersko interferometrijo za natan¢nost v nanometrskem obmoc¢ju, kar izboljSuje
integracijo senzorjev v Industriji 4.0. Razvija tudi nove pristope za optimizacijo proizvodnih nalog, izbolj$anje ergonomije in personalizacijo delovnih
mest z uporabo digitalnih dvojékov, Al in sodelovalnih delovnih prostorov. Program P2-0157 Tehnoloski sistemi za pametno proizvodnjo se
osredotoc€a na optimizacijo tehnoloskih procesov z uporabo Ul, strojne vizije in naprednih tehnologij obdelave. Med klju¢nimi dosezki so
avtomatizacija nalog za obvladovanje pomanjkanja delovne sile ter patentiranje inovativnih resitev za obvladovanje utrjenih delovnih kosov in
oblikovanje orodij.

Nacrt za prihodnost: Prihodnje raziskave na podroc¢ju Industrije 4.0 in pametne proizvodnje se bodo osredotocile na integracijo Ul, digitalnih dvojckov
in naprednih senzorjev za razvoj avtonomnih, energetsko ucinkovitih in trajnostnih sistemov. Osredotocili se bomo na izbolj$anje opti¢nih senzorjey,



robotike in mehatronike za zbiranje podatkov v realnem ¢asu, energetsko optimizacijo in napovedno vzdrZzevanje. Raziskave bodo vklju¢evale tudi
razvoj sodelovalnih robotov, pametnih delovnih postaj, kar bo izbolj$alo sodelovanje med ¢lovekom in strojem ter optimizacijo nalog in sistemov za
obdelavo opti¢nih signalov. Poudarek bo tudi na praksah kroZznega gospodarstva za zmanjsanje odpadkov in porabe virov, s ciljem podpore
trajnostnim ciljem EU in povec¢anja konkurencnosti industrije.

Napredna numeri¢na in eksperimentalna analiza

Program P2-0137 Numeri¢na in eksperimentalna analiza nelinearnih mehanskih sistemov razvija topolosko optimizirane, visokozmogljive
komponente iz heterogenih materialov, odporne na lom, kar zagotavlja trajnost in visoko zmogljivost. Z uporabo naprednih numeri¢nih algoritmov in
peridinamskih simulacij napovedni program napoveduje degradacijo materialov in mehanske lastnosti po veckratnem obremenjevanju, kar naslovi
kriticne aplikacije pod ekstremnimi pogoji. Program P2-0063 Konstruiranje celi¢nih struktur se osredotoca na razvoj celi¢nih materialov in struktur z
optimiziranimi mehanskimi lastnostmi, kot so absorpcija energije, zas¢ita pred udarci in optimizacija lahkih strukturnih resitev. S kombiniranjem
matemati¢nega modeliranja, FEM simulacij in topoloske optimizacije program ustvarja napredne celi¢ne strukture, potrjene z eksperimentalnimi
testi, za razvoj vzdrzljivih kompozitnih struktur in tekstilnih materialov. Program P2-0196 Raziskave v energetskem, procesnem in okoljskem
inZenirstvu se osredoto¢a na modeliranje ve¢faznih reaktivnih tokov, optimizacijo anaerobnih presnovnih procesov za proizvodnjo obnovljive energije
iz odpadkov ter napovedovanje nastajanja ledu v kondenzatorjih zamrzovalnega susilnika, kar izboljSuje u€inkovitost liofilizacije. Raziskave
vklju€ujejo tudi analizo vpliva robnih pogojev na zgorevanje trdnih goriv, kar je kljuénega pomena za energetsko in okoljsko optimizacijo sistemov.
Program P1-0403 Racunsko intenzivni kompleksni sistemi raziskuje kompleksne socio-tehni¢ne sisteme. Raziskave so osredotocene na modeliranje
kolektivnega odlocanja in biotske raznovrstnosti, kar omogoca vpogled v mehanizme sinhronizacije in samoorganizacije. Program vkljucuje
napovedne modele, ki omogocajo razumevanje kompleksnih dinamiénih procesov v druzbenih in tehnoloskih sistemih.

Nacrt za prihodnost: Prihodnje raziskave na podroc¢ju naprednih numeriénih in eksperimentalnih analiz se bodo osredotocile na izpopolnjevanje
topoloske optimizacije in eksperimentalnega testiranja za razvoj visokozmogljivih, lomljivo odpornih materialov za letalsko industrijo, avtomobilsko
industrijo in energetski sektor. Integracija eksperimentalnih pristopov s simulacijami bo optimizirala vec¢fazne reaktivne tokove, izboljSala
proizvodnjo energije iz odpadkov in nadgradila procese izgorevanja, s ¢imer bo podprla strategije trajnosti EU in cilje Industrije 5.0 za energetsko
ucinkovito pametno proizvodnjo.

Skupni rezultati znanstvene odli¢nosti 21 PS domene PE za obdobje 2022-2024 so naslednji: skupno Stevilo tock: 106102.65, A": 17595.44, A"
53631.31, A1/2: 70739.04, CI10: 287144, Cimax: 24920, h10: 925, A1: 372.61, A3: 230.06, 9531 bibliografskih enot, 1763 izvirnih znanstvenih ¢lankov
(vkljuéno z 1A1: 874, A": 307, A" 567, 1A2: 483), 135 povabljenih predavanj, in 82 povprecno $tevilo mladih raziskovalcev (doktorandov) na leto (vir:
SICRIS).

(B) SH
Znanstvena odli¢nost 10 PS domene SH se odraza v njihovih pomembnih raziskavah, inovativnih metodologijah, vplivnih raziskovalnih rezultatih in
objavah v revijah z visokim faktorjem vpliva ter pomembnih monografijah. PS so dejavne na ve¢ pomembnih podrogjih:

Posamezniki, trgi in organizacije

P5-0018 Sistemi za podporo odlo¢anju v digitalnem poslovanju se osredotoc¢a na celovito preucevanje upravljanja kompleksnih organizacijskih
sistemov, naj bo to v proizvodniji, storitvah, socialnih, ekoloskih ali virtualnih okoljih. Temeljijo na predpostavki, da je uporaba sistemskih in
simulacijskih metodologij, ki podpirajo analize vzrokov in posledic, pregledna in uporabniku prijazna ter prispeva k znatnemu izbolj$anju upravljanja
kompleksnih organizacijskih sistemov. P5-0023 Podjetnistvo za inovativno druzbo se osredotoc¢a na interdisciplinarne pristope za izboljSanje
konkurenénosti in trajnostne rasti podjetij. Ima pomemben vpliv na digitalno preobrazbo podjetnistva in ustvarjanje trajnostnih poslovnih modelov ter
aktivno prispeva k razvoju podjetniskih politik na nacionalni in mednarodni ravni. Prav tako spodbuja uravnotezen regionalni razvoj, npr. metodologijo
za ustvarjanje novih modelov podjetij na podro¢ju ustvarjalnega kulturnega turizma v oddaljenih ruralnih obmogjih. P5-0027 Prilagajanje slovenskega
gospodarstva in razvojna identiteta Slovenije v EU prispeva k razvoju novih metodologij za analizo procesov konvergence in asimetrij, s poudarkom
na aplikacijah v EU. Razvija interdisciplinarne pristope, ki zdruzujejo ekonomijo, fiziko, matematiko, statistiko in ekonometrijo za boljSe razumevanje
finan¢nih trgoy, finanénih kriz, paritete kupne moci in trga dela, ob upostevanju druZzbene odgovornosti; analizira ne le integracijo slovenskega
gospodarstva v obmocje EU, temvec tudi SirSe ekonomske in socialne procese skozi prizmo kompleksnih sistemov. Uporablja pristope, ki so se
izkazali za uspesne v fizikalnih vedah, npr. na podrog¢jih ekonofizike in sociofizike, kjer kolektivno vedenje vpliva na globalne trende.

Nacrt za prihodnost: 3 PS temeljijo na zelo pomembnih rezultatih, dosezenih doslej, tako v smislu metodologije kot novih izzivov, ki jih prinasa Ul.
Zelijo okrepiti interdisciplinarnost in internacionalizacijo z udelezbo v raziskovalnih programih (npr. Obzorje Evropa), ki zdruZujejo ekonomske,
tehnoloske in okoljske vidike trajnostnega podjetnistva.

Institucije, upravljanje in pravni sistemi

P5-0039 Civilno gospodarsko pravo Tu so primeri odli¢nosti sledeci: pravo EU in Studije drZavljanstva, analiza pravnega statusa drzavljanov tretjih
drzav v EU; pravo intelektualne lastnine in dostop do t. i. velikih podatkov, raziskovanje ravnotezja med pravicami intelektualne lastnine in pravicami
dostopa; analiza avtonomije univerz pri zaposlovanju akademskega osebja, kar je kljuéno za akademsko svobodo in razvoj visokega Solstva; pregled
pravnih revij in akademskih metrik o raziskovalni odliénosti, poudarjanje kljuénih vidikov pravnega zaloZnistva in njegovega znanstvenega pomena;
raziskave civilnega procesnega prava v EU; digitalna komunikacija in varovanje pravic strank.

Nacrt za prihodnost: Kot v preteklosti, bodo tudi v prihodnosti rezultati uporabljeni pri pripravi zakonodaje in komentarjev, npr. pri Zakonu o
dedovaniju, Zakonu o delovnih razmerjih, Zakonu o izvrsbi in zavarovanju, Zakonu o gospodarskih druzbah, Zakonu o notariatu itd. Digitalizacija prava
je danes skupen izziv, ne glede na posamezno pravno poddisciplino. Gre za razvoj pravnih okvirov, ki so nujni pravni odziv na uvedbo novih
tehnologij, vkljuéno z Ul, npr. v energetskem in okoljskem sektorju, pri pametnih omrezjih in pametnih napravah v gospodinjstvih in podjetjih, v
medicini (telemedicina in telefarmacija), na podro¢ju sodnih postopkov (elektronske sodne transakcije, dostop do pravosodja, racunalniske baze
podatkov, npr. zemljiske knjige).

Druzba in njena raznolikost

P5-0397 Varnost v lokalnih skupnostih — primerjava ruralnih in urbanih okolij se osredotoc¢a na analiziranje kriminalitete, krSitev javnega reda in miru,
viktimizacije in strahu pred kriminaliteto, s poudarkom na primerjavi med ruralnimi in urbanimi okolji. PS preucuje vprasanja in varnostne izzive,
povezane z obrobnimi in marginaliziranimi druzbenimi skupinami (begunci, priseljenci, Romi), in raziskuje njihovo dojemanje narave in kakovosti
policijske dejavnosti. Poleg tega preucuje zagotavljanje varnosti in zascCite, druzbeni nadzor in policijsko delo, z osredoto¢anjem na ruralne lokalne
skupnosti. P5-0433 Digitalno prestrukturiranje deficitarnih poklicev za druzbo 5.0 (industrijo 4.0) se ne ukvarja le z identifikacijo in reSevanjem
kratkoro¢nih problemov, temve¢ predvsem z dolgoro¢nimi problemi in izzivi, ki so pred nami. Temelji na predpostavki, da druzba prihodnosti ze
danes ustvarja zametke popolnoma novih delovnih mest in zahtev, popolnoma novih poklicev, ki so danes v taksni ali drugacni obliki Se deficitarni,
jutri$nji dan pa bo namenjen predvsem njim. PS zato sistemati¢no raziskuje in analizira najboljSe prakse na svetu ter razvija potrebne uéne vsebine,
spodbudna u¢na okolja in ustrezne oblike izobrazevanja.

Nacrt za prihodnost: P5-0397 bo nadaljeval analizo zbranih podatkov v 24 lokalnih skupnostih in 24 policijskih postajah v Sloveniji ter jo nadgradil s
kvalitativnimi metodami glede naslednjih tem: ruralna kriminologija in viktimologija; trenutni varnostni izzivi in tveganja, vzroéno-posledi¢ni odnosi
med Clovesko varnostjo in razvojem podezelja, (so)delovanje varnostnih institucij in izvedba $tudije primera o odzivu na varnostno groznjo (kot je
vecCji pozar ali naravna nesreca); kibernetska varnost; legitimnost policijskega dela in dejavniki, ki vplivajo na varnost; vzpostavljanje povezav med
prebivalci in policijo za ustrezne preventivne ukrepe; zaznana ucinkovitost pluralisti¢cnega policijskega sistema pri odzivanju na potrebe lokalnih
skupnosti in resitve v zvezi z novejsimi koncepti zagotavljanja varnosti in zasc¢ite v kontekstu pametnih skupnosti; odnosi med podezelskim
prebivalstvom in migranti; spremljanje in analiza zagotavljanja varnosti in zascite v lokalnih skupnostih z vidika spostovanja temeljnih pravic in
pravne drzave; ob¢inski varnostni programi v slovenskih ob¢&inah in ob¢inski policisti. P5-0433 bo nadaljeval poglobljeno analizo in $e naprej
spodbujal kakovost ter sodelovanje med institucijami in organizacijami, ki zagotavljajo uéne priloznosti, podjetji, socialnimi partnerji in drugimi
relevantnimi institucijami iz celotne EU.

Cloveski um in njegova kompleksnost

P6-0144 Perspektive sodobne filozofije: med epistemologijo, etiko in politicno filozofijo se osredotoc¢a na epistemoloske hibe in epistemolosko
korupcijo v najsirSem okviru sodobne epistemologije, epistemologije vrlin, pa tudi socialne in aplikativhe epistemologije. Kombinira in uporablja
rezultate razlicnih filozofskih disciplin na inovativen nacin: epistemologija — vrline in hibe; socialna epistemologija — epistemska nepravi¢nost,



(ne)zaupanije, pricevanje; aplikativna epistemologija - teorije zarote; Studije nevednosti; socialna ontologija; politicna teorija — populizem in njegova
komunikativna dimenzija; kriticno misljenje in neformalna logika; aplikativna etika. ZdruZuje teoreti¢ni, pretezno epistemoloski interes s socialno in
politiéno pomembnimi vprasaniji, od zelo splosnih do specifiénih tem. P6-0156 Slovensko jezikoslovje, knjizevnost in poucevanje slovens¢ine se
ukvarja s slovensko knjizevnostjo v povezavi z eno-, dvo- in vecjezi¢nostjo/veckulturnostjo na podro€ju knjizevnosti; pomenom nacionalnega jezika v
svetovni knjizevnosti; pou¢evanjem slovenscine s poudarkom na interdisciplinarnem sodelovanju; analizo vloge in statusa slovenskega jezika v
Podonavski regiji (vklju¢no z lokalnim nare¢jem) v povezavi s smernicami jezikovne politike EU; zgodovinsko in razvojno dinamiko slovenscine glede
na osrednje in vzhodno slovensko jezikovno obmocje ter standardizacijo slovenskih knjizevnih norm; predstavitvijo kognitivnega pristopa na
podrocju sinhronega raziskovanja besedotvorja, besedoslovja in frazeologije ter razmerje med normo in rabo (knjiznega) jezika; izvedbo kriticne
diskurzivne, multimodalne Zanrske ter sociokulturne analize besedil, da bi leksikologijo prikazali kot interdisciplinarno raziskovalno podrocje
zapisanih ter govorjenih besedil.

Nacrt za prihodnost: P6-0144 nacrtuje razvoj splosne teorije epistemoloskih slabosti z nekaterimi inovacijami — splosna teorija bi morala razlikovati
med zgolj Sibkostmi in pomanjkljivostmi ter aktivnimi hibami, ki so predvsem v ozadju stereotipiziranja, pristranskosti, teorij zarote. Predlagana
teorija bo vklju¢evala tudi predloge za odpravo pomanjkljivosti in razvijala orodja za kriti¢no misljenje za izboljSanje negativnih epistemoloskih
ucinkov. P6-0156 se bo ukvarjal z raziskovanjem vloge slovenskega jezika v literaturi in izobrazevanju v Podonavju - Studija nacionalnega pomena
bo spostovala in nadalje spodbujala jezikovno raznolikost, kulturno in literarno dediscino ter vecjo interakcijo med znanstveniki in izobraZevalci v tej
regiji.

Preucevanje ¢loveske preteklosti

P6-0138 Preteklost severovzhodne Slovenije med slovenskimi zgodovinskimi dezelami in v interakciji z evropskim sosedstvom se osredotoca na
ekonomsko, politi¢no, socialno, versko in kulturno zgodovino zadnjih 6 stoletij. Poudarek je na lokalnih, regionalnih in nadregionalnih oblikah politike
in gibanj, razvoju socialnih in ideoloskih konceptov vseh etni¢nih skupnosti v severovzhodni Sloveniji in sosednjih pokrajinah Avstrije, Madzarske,
Hrvaske ter konfliktih med njimi. Tematike razpada Jugoslavije v regionalnem kontekstu in procesi po vsej Sloveniji ter Srednji in Vzhodni Evropi so
prav tako obravnavani interdisciplinarno. P6-0372 Slovenska identiteta in kulturna zavest v jezikovno in etni¢no sti¢nih prostorih v preteklosti in
sedanjosti obravnava razvoj slovenske narodne identitete in kulturne zavesti v preteklosti na slovenskem obmocju in med izseljenci; vlogo
izobraZzevanja in jezika ter spremembe v rabi tal pri tem razvoju. PS primerja tudi dejavnike ohranjanja avtohtonih etni¢nih/nacionalnih manjsin in
sobivanja z vec€inskim narodom na drugih ve€nacionalnih/vecjezi¢nih obmocgjih v EU in SirSe. Raziskovalci uporabljajo najsodobnejse
metodoloske/teoreti¢ne pristope, zlasti transnacionalno preucevanje sticnih prostorov.

Nacrt za prihodnost: P6-0138 bo obravnaval tudi druge zgodovinske slovenske regije, od Kranjske do Istre. Posebna pozornost bo namenjena stikom
med severovzhodno Slovenijo in dana$njimi ozemlji Avstrije, Ceske, Slovaske, MadZarske, severne ltalije in juzne Neméije ter danasnjimi ozemlji
Hrvaske, Srbije, Bosne in Hercegovine, Makedonije in Bolgarije. Hkrati bodo nekateri raziskovalci vklju¢eni v najnovejsi projekt, ki je bil nedavno
dodeljen vodji PS P6-0372, AID HCH — Presezek pri razvoju humanistike in kulturne dedi$¢ine z umetno inteligenco. Interdisciplinarne raziskave tega
projekta bodo celostno obravnavale digitalno preobrazbo humanistike in raziskav kulturne dedis¢ine z razvojem novih metodologij, ki temeljijo na
zdruzevaniju velikih razprsenih in heterogenih virov digitalnih podatkov z uporabo UI. S tem bo zagotovljena dolgoroc¢na trajnost rezultatov projekta
(in obenem rezultatov P6-0372 in P6-0138) in njihova skladnost z dejavnostmi Evropskega sodelovalnega oblaka za kulturno dedi$cino. Projekt bo
prispeval tudi k poglobljeni zgodovinski studiji PS P6-0372 o identitetah in vlogi Zensk v antifasizmu.

Skupni rezultati znanstvene odli¢nosti 10 PS domene SH za obdobje 2022-2024 so naslednji: skupno $tevilo to¢k 77612.77, A": 12909.11, A"
36810.75, A1/2: 51486.92, CI10: 5379, Clmax: 2639, h10: 256, A1: 276.85, A3: 26.13, 6876 bibliografskih enot, od teh 830 izvirnih znanstvenih
¢lankov (vkljuéno z 1A1: 267, A" 171, A 96, 1A2: 168), 80 vabljenih predavanj in povpre¢no $tevilo mladih raziskovalcev (doktorskih §tudentov) v
Studijskem letu: 18 (vir: SICRIS).

(c)LS

Prihodnje raziskave PS domene LS se bodo osredotocile na napredno obdelavo slik, racunalnisko modeliranje in interdisciplinarno sodelovanje pri
raziskovanju celi¢nih signalov, mehanizmov bolezni in terapevtskih posegov. Pri prenosu temeljnih raziskav v kliniéne aplikacije bodo programi
uporabljali Ul, biomateriale in digitalna orodja za izboljSanje zdravstvenega izobraZevanja, regenerativhe medicine in inovacij na podro¢ju javnega
zdravja. Prizadevanja na podro¢ju trajnostnega kmetijstva, varnosti hrane in protimikrobne odpornosti bodo vklju¢evala tehnologije, ki jih poganjata
Ul in industrijska partnerstva za razvoj stroskovno ucinkovitih resitev in optimizacijo prehranskih sistemov za globalno zdravje.

Znanstvena odli¢nost treh PS je razvidna iz njihovih pomembnih prispevkov na njihovih podrogjih, inovativnih metodologijah in odmevnih rezultatih
raziskav. P3-0396 Celi¢ne in tkivne mreZe se je kljub temu da je relativno mlada skupina, uveljavila kot vodilna na svojem podro¢ju. Osredotoca se na
revolucionarne raziskave signalizacije kalcija in mrezne znanosti, pri ¢emer uporablja inovativhe metodologije, kot je metoda rezine tkiva v
kombinaciji s konfokalnim slikanjem kalcija. Ta edinstveni pristop je skupini omogocil tudi mednarodno sodelovanje s prestiznimi institucijami in
razsiril obseg raziskav na prasi¢ja in ¢loveska tkiva trebusne slinavke. Skupina zdruzuje eksperimentalne tehnike z racunalniskimi pristopi, zaradi
Cesar je pionir v interdisciplinarnih metodah. V skupini se posvecajo tudi aktivnemu mentoriranju mladih raziskovalcev, vklju¢evanju v iniciative
odprte znanosti in dajejo poudarek tudi na doseganje javnosti s poljudnoznanstvenim komuniciranjem. Eti¢na skladnost in spostovanje strogih
zalozniskih standardov sta osrednjega pomena za njeno delovanje.

Program P3-0036 Bio-psiho-socialni model kvalitete Zivljenja povezuje javno zdravje in znanost o materialih ter se osredotoc¢a na to, kako interakcije
med ljudmi in naprednimi materiali vplivajo na zdravje in dobro pocutje. Te raziskave zajemajo zdravstveno izobrazevanje, regenerativno medicino,
funkcionalno prehrano in reproduktivno zdravje v razli¢nih starostnih skupinah. V okviru programa so bila razvita napredna orodja, kot so simulatorji
in digitalne zdravstvene resitve za izobrazevanje v zdravstvu, ter in vitro modeli za preucevanje kroni¢nih bolezni. Skupina raziskuje tudi inovativne
resitve na podrocju prehrane, kot so gojeno meso in bioaktivne spojine. Poleg tega obravnava izzive reproduktivnega zdravja z razvojem
diagnosti¢nih orodij in prepoznavanjem biomarkerjev za bolezni. Delo skupine je usklajeno z globalnimi cilji javnega zdravja in trajnostnimi
pobudami, hkrati pa spodbuja razvoj mladih raziskovalcev.

Program P1-0164 Raziskave za zagotavljanje varne hrane in zdravja se osredoto¢a na pospesevanje rastlinske in Zivalske proizvodnje, varnost hrane,
kmetijsko ekonomijo in raziskave, povezane z zdravjem. Poleg osrednjih ciljnih podrocij program raziskuje razvoj naprednih metod za izboljsanje
kakovosti in varnosti hrane, vklju¢no z inovativnimi tehnologijami za predelavo in konzerviranje hrane. Njegov interdisciplinarni pristop zdruzuje
strokovno znanje iz kmetijstva, biologije in medicine za resevanje kompleksnih vprasanj, kot sta protimikrobna odpornost v prehranski verigi in vpliv
kmetijskih praks na javno zdravje. Skupina prav tako prispeva k razumevanju ekonomskih razseznosti prehranskih sistemov, saj ponuja vpogled v
cenovne politike in uéinkovitosti dobavnih verig.

Ce povzamemo, vse tri PS izkazujejo izjemno znanstveno odliénost s svojimi inovativnimi pristopi, interdisciplinarnim sodelovanjem, vplivnimi
raziskovalnimi rezultati in predanostjo mentorstvu naslednje generacije znanstvenikov. Njihova usklajenost s strateskimi prednostnimi nalogami
zagotavlja, da njihovi prispevki ostajajo pomembni za globalne izzive na podro¢ju zdravja.

Nacrt za prihodnost: Nacrt za prihodnost treh PS domene LS so stratesko usklajeni z evropskimi (Obzorje Evropa) in slovenskimi raziskovalnimi cilji
(RISS21-30). Cilj programov je integracija naprednih tehnologij v njihove raziskovalne okvire za obravnavo zdravstvenih izzivov, izzivov trajnosti in
varnosti hrane. P3-0396 bo nadaljeval svoje pionirsko delo na podro¢ju mrezne znanosti in raziskav na podrocju celi¢ne signalizacije in medceli¢ne
komunikacije. Prihodnje raziskave se bodo osredotocile na razumevanje patofiziologije sladkorne bolezni tipa 2, pankreatitisa, disfunkcije mehurja in
nastanka katarakte z uporabo najsodobnej$ih metodologij, kot sta elektro- in optofiziologija. Skupina namerava razsiriti svoja prizadevanja na
podrocju ra¢unalniskega modeliranja za razvoj naprednih biofizikalnih modelov vecceli¢nih sistemov, ki zagotavljajo vpogled v mehanizme bolezni in
mozne terapevtske posege. Sodelovanje z mednarodnimi institucijami bo ostalo temelj njihovega delovanja, poleg mentorstva mladim
raziskovalcem pa bo zagotovljena trajnost njihove znanstvene odli¢nosti. P3-0396 je edini program znotraj UM in znotraj vzhodne kohezijske regije,
ki ima kletke za Zivali, kjer so Zivali names$c¢ene v skladu z najsodobnejsimi standardi. P3-0036 se bo osredotocil na prenos temeljnih raziskav v
klinicne aplikacije z uporabo orodij Ul in naprednih materialov. Kljuéna podroc¢ja raziskav vkljucujejo razvoj »in vitro« tkivnih modelov za
regenerativno medicino, izbolj$anje tehnologij 3D biotiskanja in ustvarjanje inovativnih biomaterialov za sisteme za dostavo zdravil in biosenzorje.
Cilj programa je izboljsati zdravstveno izobrazevanje z digitalnimi orodji, hkrati pa pospesiti raziskave funkcionalne prehrane za spodbujanje zdravja
v vseh starostnih skupinah. S spodbujanjem interdisciplinarnega sodelovanja Zeli skupina povecati svojo vklju¢enost v projekte, ki jih financira EU in
okrepiti svoj prispevek k inovacijam v javnem zdravju.

Program P1-0164 se bo osredotocil na trajnostno kmetijstvo, varnost hrane in raziskave, povezane z zdravjem. Prihodnje delo bo poudarilo razvoj
stroskovno ucinkovitih resitev za izboljSanje kakovosti hrane, obravnavanje protimikrobne odpornosti v prehranski verigi in raziskovanje ekonomskih



razseznosti kmetijskih sistemov. Sodelovanje z industrijskimi partnerji bo imelo klju¢no vlogo pri prenosu ugotovitev raziskav v prakti¢no uporabo.
Poleg tega program nacrtuje vkljucitev tehnologij, ki jih poganja Ul, za optimizacijo kmetijstva in izboljSanje varnosti hrane, hkrati pa prispeva k
razvoju trajnostnih prehranskih sistemoy, ki so v skladu z globalnimi zdravstvenimi cilji.

Skupni rezultati znanstvene odli¢nosti 3 PS domene LS za obdobje 2022-2024 so naslednji: skupno Stevilo tock A": 1590,41, A" 6802,10, A1/2:
9648,10, CI10: 36900, Clmax: 2898, h10: 77, A1: 9,06, A3: 32,44, 1723 bibliografskih enot, 246 izvirnih znanstvenih ¢lankov (od tega 1A1: 124, A" 23,
A" 136, 1A2: 68), povprecno Stevilo mladih raziskovalcev v $tudijskem letu: 8 (vir: SICRIS).

Povzetek: Raziskovalna odli¢nost (PE, SH, LS)

Raziskovalci PS se osredoto¢ajo na konceptualno in znanstveno podprte pristope, ki vklju€ujejo najsodobnejSe metodoloske in tehnoloske resitve.
Nasi raziskovalni pristopi temeljijo na nacelih odprte znanosti, ki spodbujajo preglednost in dostopnost znanstvenih rezultatov. Rezultati so skrbno
dokumentirani in citirani, intelektualna lastnina, patenti in avtorske pravice pa so zasciteni, plagiatorstvo pa prepreceno. Sledimo eti¢nim smernicam
(z lastnimi eticnimi kodeksi), kar zagotavlja odgovorno uporabo virov, trajnost in pridobivanje dovoljenj za raziskave, ki vkljucujejo ljudi, Zivali ali
obcutljive podatke. Inovativni pristopi vkljuCujejo odprte recenzije, odprti dostop do znanstvenih ¢lankov in javno vklju¢evanje v znanstvene
dejavnosti, kar povecuje vidnost nasih raziskav. Sodelujemo z industrijo, odlo¢evalci, kulturnimi institucijami in skupnostjo, da rezultate prenesemo v
prakso, prispevamo k trajnostnemu razvoju in tehnoloSkemu napredku. Organiziramo dogodke, kot so dnevi odprtih vrat in Living Labs, kjer se
javnost seznani z nasimi inovacijami. Nasi dosezki so predstavljeni tudi v medijih, vkljuéno z radijskimi oddajami, televizijskimi nastopi in intervjuji,
kjer izpostavljamo aplikacije nasih raziskav, kot so BIM procesi in digitalni dvojcki v gradbenistvu.

Upravljanje podatkov: Univerza strogo sledi nacelom odprtega dostopa in FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, and Reusable) kot zahteva EU za
upravljanje raziskovalnih podatkov. V skladu z uredbo EU o odprtem dostopu do znanstvenih publikacij in raziskovalnih podatkov (npr. Uredba (EU)
2021/695 o raziskavah in inovacijah) se zavezujemo, da bodo vsi raziskovalni podatki, ki jih ustvarimo, dostopni, deljiviin omogo¢ajo ponovno
uporabo v skladu s strogo dolocenimi smernicami. Poleg tega ima univerza doloc¢ene skrbnike podatkov na treh svojih fakultetah, ki so odgovorni za
zagotavljanje skladnosti s smernicami EU in podporo raziskovalcem pri upravljanju podatkov, vkljuéno s pravilnim zbiranjem, shranjevanjem,
obdelavo in deljenjem v skladu z naceli odprtega dostopa in FAIR.

Raziskovalna vizija in prihodnja strategija: Nasa vizija znanstvene odli¢nosti v prihodnosti se osredoto¢a na intenzivnejsi razvoj kljuénih
raziskovalnih podrocij in disciplin preko izbolj$Sanega interdisciplinarnega sodelovanja. Poleg nasih Ze obstojecih prioritet zaCenjamo tri nove
programe in pod discipline imenovane Programska jedra, ki so Ze izjemno uspesna in vodijo raziskave z vsemi fakultetami na UM. Prvo Programsko
jedro Inovativni pristopi k razvoju, napredni analizi in optimizaciji novih funkcionalnih materialov (v okviru naprednih materialov, trajnosti in energije),
je integriran v PE domeno in povezuje 5 fakultet. Ta program je oddal ve¢ prelomnih mednarodnih projektov v letu 2024, med njimi TiHeal;
optimizacija 3D tiskanih titanskih vsadkov (M-ERA.NET), BSmart+Pack; razvoj biolosko razgradljivih pametnih embalaz (HORIZON-EIC-2024-
PATHFINDERCHALLENGES-01), PlacINK; bio-tiskanje za funkcionalna umetna tkiva (M-ERA.NET), Elevate-MD; postavitev standardov za medicinske
naprave (HORIZON-HLTH-2024-IND-06) in MechanicalExMedical; raziskave titanskih-tantalnih zlitin (Marie Sktodowska-Curie izmenjava osebja).
Drugo Programsko jedro Podatkovna znanost in umetna inteligenca v biomedicini, se osredotoca na povezovanje raziskovalcev iz sedmih fakultet,
vkljuéno z medicino, racunalnistvom, kemijo, psihologijo, ekonomijo in zdravstvom. Raziskovalci tega programa so Ze sodelovali pri stirih razli¢nih
projektnih predlogih na nacionalni ravni (ARIS Gravity 2024, ARIS Strategic Projects 2024) in na ravni EU (HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-07,
HORIZON-WIDERA-2024-TALENTS-03-01). Tretje Programsko jedro Znanost o dedi$¢ini in podnebne spremembe: nova raziskava skozi
interdisciplinarni pristop in uporabo Ul je zdruzil 35 raziskovalcev z 8 fakultet UM za raziskovanje nekaterih tem z uporabo Ul: dedi$¢ina in identiteta,
trajnostno upravljanje dedis¢ine, dedi$cina in druzbene spremembe, dedi$¢ina in okoljske (vkljuéno s podnebnimi) spremembe ter digitalizacija. Ta
osnovni program je Ze oddal projektni predlog, Digitizing, INteracting, And Monitoring Cultural heritage (HORIZON-CL2-2024-HERITAGE-ECCCH-01-
01).

Poleg tega bomo $e posebej poudarili razvoj podrocja polprevodnikov, kljuénega za napredek sodobne elektronike, komunikacijskih sistemov in
energetsko ucinkovitih tehnologij. Integracija raziskav polprevodnikov z znanostjo o materialih in umetno inteligenco bo kljuéna za razvoj tehnologij
naslednje generacije na podro¢ju pametne proizvodnje, obnovljivih virov energije in naprednega racunalnistva, kar nam bo omogoc¢ilo, da bomo vodili
inovacije, ki bodo pomembno vplivale na razli¢ne industrije in povecale naso globalno konkurenénost. Nasi napori vklju€ujejo tudi integracijo drugih
strateskih podrocij na UM, zagotavljajo¢ ¢ez-disciplinaren pristop, ki povezuje znanost o materialih, tehnologijo, Ul, energetsko ucinkovitost, znanost
o dediscini, identitete, biomedicino in trajnost. Z inovacijami, interdisciplinarnim sodelovanjem in podporo mladim raziskovalcem si prizadevamo za
trajen vpliv na druzbo ter $e izbolj$anje naSega mednarodnega poloZaja. Do leta 2027 nacrtujemo povecati Stevilo mladih raziskovalcev, hkrati pa
Siriti nas raziskovalni doseg s prijavo dodatnih EU projektov poleg nacionalnih. Kljuéni del tega nacrta je jasna vizija za pridobitev vsaj dveh projektov
ERC znotraj stebra Odli¢na znanost programa Obzorje Evropa , kar bo UM omogocilo dolgoro¢en uspeh in nadaljnjo rast. Nasa ambicija je dosec¢i 1,5-
kratno povecanje vseh klju¢nih parametrov (kot je bilo navedeno zgoraj) odli¢nosti v raziskavah v prihodnjih letih ter zagotoviti polozaj UM med
vodilnimi institucijami na svetu na podro¢ju znanosti.

Druzbeni in gospodarski vpliv

(A) PE

Raziskave v razlicnih PS na UM, ki temeljijo na mocni interdisciplinarni usmeritvi, pomembno prispevajo h gospodarskemu napredku Slovenije in EU.
Poudarek na naprednih materialih, trajnostni energiji, pametnih sistemih, Ul, pametnem transportu, Industriji 4.0 in pametni proizvodnji zagotavlja, da
so rezultati teh raziskav ne le teoreti¢ni, temvec¢ tudi praktiéno uporabni, kar prinasa konkretne koristi v obliki vecje uc¢inkovitosti, znizanja stroskov in
trajnostnih resitev. U¢inek teh inovacij je viden v prenosu raziskovalnih izsledkov v industrijo, kjer raziskave neposredno vplivajo na izboljSanje
procesov in ustvarjanje konkretnih koristi. Kot rezultat tega so diplomanti, doktorandi in raziskovalci opremljeni z najnovej$imi znanstvenimi znaniji in
vesc¢inami, ki jih takoj lahko uporabijo v industriji. Poleg tega raziskave, izvedene na UM, podpirajo rast podjetij z uvajanjem novih produktov,
tehnologij in storitev, kar posledi¢no povecuje njihovo konkuren¢nost in spodbuja zaposlitev na podrogjih, kot so napredni materiali, trajnostna
energija, Ul in pametna proizvodnja.

Za obdobje 2022-2024 je bilo dosezenih 29 patentov, 15 patentnih prijav in 387 elaboratov (vir: SICRIS).

Med kljuénimi inovacijami, ki so bile patentirane in uspesno uvedene v industrijo, so patenti, kot so : EP 3 396 348 B1, RU 2564696 C1, LU501493 BT,
SI126410 A, S1 26389 A, SI 26318 A, US 11,887,573 B2, S1 26331 A, SI 26139 A, EP 4 086 849 B1, EP 4 076 194 B1, LU501493 B1, Sl 26528 A, US
11,835,583 B1, SI1 26249 A, EP 3 799 554 B1, US 11,480,616 B2, WO 2024/064328 A1, WO 2024/064316 A1, SI 26410 A, SI 26389 A, SI 26128 A, SI
26353 A idr.Te inovacije so bile vklju¢ene v industrije, na podrocja kot so materiali, farmacija, elektronika in avtomatizacija ter integracija v krozno
gospodarstvo. Raziskovalni izsledki so podjetjem omogocili uvajanje resitev na podrocju Ul in obdelave podatkov, ki optimizirajo analize, procese in
odlocanje. To je pripomoglo k vecji u€inkovitosti, znizanju stroskov in vecji konkurenénosti na trgu. Ve¢ kot 35 naprednih programskih paketov,
razvitih na podroc¢ju Ul in pametnih sistemoy, je Ze v uporabi v uglednih ustanovah, kot so Univerzitetni klini¢ni center Maribor, Shirley Ryan Ability
Lab v ZDA in Univerza v Kjotu na Japonskem. Te reSitve so podjetjem, kot so Eles d.o.o., Impol d.o.o., Gorenje, Krka, Henkel in mnogim drugim,
pomagale izboljsati konkurenénost na domacéem in mednarodnem trgu.

PS UM so v sodelovanju s $tevilnimi podjetji, kot so Henkel, Krka, Talum, Gorenje, Impol, Melamin, Biochem in drugimi, dosegle konkretne
gospodarske rezultate. Kljuéni izidi teh sodelovanj vkljucujejo resitve za recikliranje industrijskega in kmetijskega odpadka, obdelavo odpadnih voda,
proizvodnjo ekoloskih kemikalij, kozmeti¢nih in farmacevtskih aktivnih sestavin ter optimizacijo energetskih sistemov. Ta sodelovanja podjetjem
pomagajo doseci okoljske cilje, povecati ucinkovitost materialov, optimizirati proizvodne procese in povecati produktivnost in inovativnost, kar
prispeva k njihovi mednarodni konkuren¢nosti.

PS so imele pomemben vpliv na digitalizacijo gradbenih procesov, trajnostno gradnjo in biomedicino. Klju¢na dosezka vkljucujeta razvoj naprednih
digitalnih modeloy, kot je WatchBuilt, ki samodejno spremljajo gradbene procese, BIM sisteme za optimizacijo dostave betona ter optimizacijske
modele za gradbene stroske in zmanjsanje ogljicnega odtisa, kar spodbuja ekolosko in trajnostno gradnjo. Razvoj metod za optimizacijo porabe
energije v prehodu na kroZzno gospodarstvo pomaga zmanj$ati okoljske vplive in spodbuditi gospodarsko rast. Razvoj modularnih sistemov za
energetsko oskrbo prav tako krepi energetsko varnost in izboljSuje kakovost Zivljenja.

Napredek na podrocju Industrije 5.0 je pomembno izboljsal produktivnost proizvodnje in opolnomocil delavce. Integracija tehnologij, kot so digitalni
dvojcki, Ul in sodelovalni delovni prostori, je optimizirala proizvodne procese in spodbudila sodelovanje ¢loveka in stroja. Razvoj mikromehaniénih
Fabry—Pérot interferometrov je izboljSal natanc¢nost meritey, kar je vodilo do vecje ucinkovitosti in zmanjsanja napak v razli¢nih industrijskih



panogah.

Na podro¢ju biomedicine, funkcionalnih materialov in farmacije so raziskovalci razvili napredne biopolimere, polisaharidne aerogele in biopolimerne
magnetne nanodelce za natan¢no dostavo terapevtskih sredstev. Razviti so bili tudi novi funkcionalni in pametni medicinski pripomocki, prilagojeni
posameznim pacientom, ki so bili validirani in testirani v sodelovanju z UKC Maribor. Te inovacije med drugim obetajo revolucijo v zdravljenju raka in
nevrodegenerativnih bolezni ter izbolj$anju biokompatibilnosti in funkcionalnosti medicinskih naprav, kar bo pozitivno vplivalo na kakovost Zivljenja
starajoCe se populacije. Na podro¢ju naprednih materialov, ki se prepletajo z podro¢jem Industrija 5.0, izstopajo $tevilne inovacije, kot so
metamateriali, napredni pakirni sistemi (preizkuseni v mle¢ni in mesni industriji), novi senzorji z natan¢nimi meritvami napetosti v nanometrskem
obmo¢ju, ki uporabljajo cenovno ugodne spektroskopske analizatorje, nove zlitine, nanodelci in visokozmogljivi polimerni ter kompozitni materiali, ki
so ve¢inoma razviti do TRL 6—TRL 9. Uspesno je bil razvit prvi slovenski LIFA antigeni test za odkrivanje protiteles proti virusu SARS-COV2, ki
uporablja nanodelce zlata, prav tako pa so bile razvite nove protivirusne maske v sodelovanju s podjetjem Omega Air filtration d.o.o. Postopek
validacije sinteze zlatih nanodelcev z ultrazvo¢nim prSenjem in liofilizacijo je bil zaklju¢en, skupaj z pripravo kreme proti staranju La Danza v
sodelovanju z Zepter Slovenica d.o.o0. Metamateriali so bili integrirani v inovativne tehnologije, kot so zas¢ita pred udarci (testiranje s podjetjem
DARS d.d. na vzdrzljivosti cestnih ograj), optimizacija energije ter napredne resitve za komunikacije, obdelavo podatkov in medicinske naprave.
Razvite so bile napredne celi¢ne strukture v obliki materialov, ki optimizirajo absorpcijo energije med prometnimi nesre¢ami, s ¢imer so povecali
varnost na cestah. Te inovacije prispevajo k ve¢ji varnosti v prometu in povec¢anju odpornosti infrastrukture na udarce. Razvijajo se revolucionarni
pristopi za oblikovanje novih materialoy, ki ne izboljSujejo le funkcionalnosti, temvec tudi povecujejo sledljivost (pametni koncepti, kot so pametno in
aktivno pakiranje, pametna oblacila, pametne zgradbe in interjerji...), uinkovitost in trajnost v industrijskih procesih. Ob tem poudarjamo pomen
natanénih analiti¢nih metod, ki so temelj za spremljanje lastnosti materialov in kakovosti le teh. Z inovativnimi pristopi in najsodobnejso
raziskovalno opremo, ki je na voljo na UM, zagotavljamo natanéne in zanesljive rezultate, ki podpirajo razvoj Se bolj naprednih materialov za
prihodnost. Nas cilj je ustvariti materiale, ki ne le izpolnjujejo industrijske standarde, temvec tudi postavljajo nova merila za bolj trajnostno in
tehnolosko napredno proizvodnjo.

Poleg tega je UM z raziskovalci v okviru P2-0069 in ob sodelovanju z drugimi programskimi skupinami na ¢elu slovenskega raziskovanja vesolja in
pomembno prispeva k oblikovanju vioge slovenske drzave v vesolju. Od leta 2008 UM sodeluje z Evropsko vesoljsko agencijo (ESA), kar je
zaznamovalo zacetek prelomnega sodelovanja, ki je leta 2014 privedlo do ustanovitve SkyLabs. To partnerstvo je spodbudilo ambiciozne projekte,
kot je Evropski Studentski lunarni orbiter (ESMO), kjer je UM igrala klju¢no vlogo pri razvoju kriticnih satelitskih podsistemov. UM je nadaljevala z
izstrelitvijo prvih slovenskih nanosatelitov, TRISAT in TRISAT-R, razvitih v tesnem sodelovanju s SkyLabs. Ti sateliti, v celoti zasnovani, izdelani in
sestavljeni v Sloveniji, predstavljajo velik preskok v vesoljski industriji drzave. Z nedavno izstrelitvijo TRISAT-S UM napreduje na podro¢ju varnih
komunikacij in raziskuje zelo nizke zemeljske orbite (VLEO), kar je klju¢no za prihodnost evropske obrambe. S sodelovanjem z ESA UM krepi
slovenske vesoljske zmogljivosti, hkrati pa spodbuja inovacije, raziskave in podjetnistvo. Ti napori imajo globalne posledice, saj odpirajo nove
industrijske aplikacije, izboljSujejo spremljanje okolja in prispevajo k tehnoloski neodvisnosti EU, kar je bistveno za doseganje evropskih strateskih
vesoljskih ciljev.

(B) SH
PS v okviru Druzboslovja in Humanistike so s svojimi inovativnimi projekti in dejavnostmi pomembno vplivali na druzbeno in gospodarsko okolje,
tako na lokalni kot na mednarodni ravni. Med najpomembnejSe dosezke uvr§¢amo naslednje:

Tehnoloske inovacije in konkurenénost: Eden najpomembnejsih prispevkov je razvoj naprednih tehnologij, kot so inteligentni pogovorni roboti in
sistemi za ocenjevanje stopnje razvitosti podjetij pri uporabi prosto dostopnih podatkov. Te tehnologije prispevajo k razvoju strategij in izboljSanju
konkurenc¢nosti podjetij na globalnem trgu. Poleg tega so se na Gorenjskem zaceli izvajati pilotni projekti, ki se osredotocajo na zeleni in trajnostni
prehod ter podpirajo lokalna podjetja pri uvajanju digitalnih in trajnostnih praks, s ¢imer spodbujajo gospodarsko rast in okoljsko odgovornost. Zelo
pomemben je tudi aplikativni interdisciplinarni projekt ZELEN.KOM, ki ima kot cilj u¢inkovito komuniciranje o podnebni krizi za uspesen prehod v
zeleno druzbo.

Zdravje na delovnem mestu in dobro pocutje zaposlenih: Projekti, kot je STAR-VITAL, so bistveno izboljSali delovne pogoje za zaposlene, zlasti
starejSe od 45 let. Te pobude se osredoto¢ajo na zmanjsanje odsotnosti zaradi bolezni in poskodb, podalj$anje delovne dobe starejsih delavcev in
spodbujanje bolj zdravega delovnega okolja. Z izbolj§anjem zdravja na delovhem mestu ti projekti ne koristijo le zaposlenim, temve¢ tudi
zmanjsujejo stroske zdravstvenega varstva in odsotnosti z dela ter prispevajo k vecji produktivnosti in trajnosti delovne sile.

Podjetniski ekosistem in vkljuCevanje: Raziskave o podjetniStvu so imele osrednjo vlogo pri oblikovanju strategij za rast zagonskih podjetij in
izboljSanje poslovnega okolja v Sloveniji. Delo je bilo osredotoceno zlasti na spodbujanje vkljuCujocega podjetnistva, zagotavljanje boljsih podpornih
programov za podjetnike iz prikraj$anih skupin in spodbujanje politik, ki zagotavljajo ve¢ priloZnosti za samozaposlitev. Poleg tega so raziskave
prispevale k razvoju strategij digitalne preobrazbe podjetij, ki pomagajo podjetjem, da se prilagodijo razvijajo¢emu se digitalnemu okolju. Te pobude
so klju¢ne za izbolj$anje konkuren¢nosti slovenskih zagonskih podjetij na svetovnem prizoriscu.

Stabilnost finan€nega sektorja: V finanénem sektorju so bili razviti napredni modeli Ul za natan¢nejSe vrednotenje podjetij in u€inkovitejse
upravljanje tveganj v bancnistvu in zavarovalnistvu. Te inovacije so izboljSale finanéni nadzor in stabilnost z avtomatizacijo procesov in izboljSanjem
zmoznosti odkrivanja finan¢nih anomalij. Uporaba teh modelov je privedla do preglednejsih finan¢nih trgov in prispevala k razvoju trajnostnih
finanénih strategij na mednarodni ravni ter vplivala na politike, povezane z banénistvom, upravljanjem tveganj in finanéno regulacijo.

Pravna za$¢ita in socialna pravi¢nost: Raziskave so prispevale tudi h krepitvi pravnega varstva ranljivih skupin, kot so bolniki, potro$niki, otroci in
zaposleni. To vklju¢uje izboljSanje pravnega okvira na podrogjih, kot so varstvo podatkov, etika Ul in spletno poslovanje. Z zagotavljanjem pravnega
reSevanja v koraku s tehnoloskim napredkom in druzbenimi potrebami imajo raziskave kljuéno vlogo pri razvoju pravi¢nejsih in transparentnejsih
pravnih sistemoy, ki varujejo pravice posameznikov in spodbujajo socialno pravi¢nost.

Javna varnost in za$¢ita: Raziskovalne skupine so pomembno prispevale tudi k javni varnosti, zlasti s sodelovanjem pri razvoju nacionalnih strategij
za preprecevanje kriminala. Ta prizadevanja se osredoto¢ajo na boj proti razlicnim oblikam nasilja, kot so nasilje v druzini, kibernetska kriminaliteta
in ekstremizem, ter na izboljSanje splosne varnosti druzbe. Raziskave so vplivale na politike javnega reda in miru ter prispevale k varnejSemu okolju
za drzavljane. Raziskave so se razsirile tudi na vprasanja, povezana z migracijami, kjer so raziskovalne skupine imele vlogo pri oblikovanju politik za
boljSo integracijo in zas¢ito migrantov.

Kulturna dediscina in izobrazevanje: Na podrocju izobraZevanja so raziskave prispevale k razvoju inovativnih uénih metod, zlasti z uporabo Ul za
podporo prilagojenega in problemskega ucenja. Cilj teh prizadevanj je izboljsati digitalno pismenost in u¢ence opremiti z ves¢inami, potrebnimi za
digitalno dobo. Poleg tega so raziskave na podro¢ju kulturne dediscine z uporabo digitalnih orodij za ohranjanje in predstavitev kulturnih spomenikov
izboljSale turizem in zgodovinsko razumevanje. To prispeva k SirSemus cilju spodbujanja kulturne ozavescenosti in podpori trajnostnega turizma ter
boljSemu razumevanju etni¢ne/jezikovne/kulturne raznolikosti na mikro in makro ravni.

S temi raznolikimi in vplivnimi pobudami PS domene SH pomembno prispevajo k druzbenemu in gospodarskemu razvoju v Sloveniji in SirSe. Z
osredotoCanjem na tehnoloske inovacije, podjetni§tvo, pravno varstvo, javno varnost in izobrazevanje ter s predstavljanjem svojih rezultatov
razliénim ministrstvom ali pojasnjevanjem v javnih nastopih, v medijih itd. ustvarjajo bolj trajnostno, vklju¢ujo¢o in odporno druzbo.

Kazalniki socialne odli¢nosti: 156 elaboratov (vir: SICRIS).

(C)LS

Raziskovalni programi na podrocju LS so s svojo inovativno in prakti¢no uporabo v razli¢nih sektorjih, kot so javno zdravje, kmetijstvo in trajnostni
razvoj, pomembno prispevali k druzbenemu in gospodarskemu vplivu.

Eno kljuénih podrocij vpliva je javno zdravje, kjer je bil dosezen pomemben napredek pri reSevanju perecih vprasanj, kot sta debelost in sladkorna
bolezen tipa 2. Razvoj prehranskih dopolnil za preprecevanje sladkorne bolezni ne le izboljSuje zdravstvene rezultate, ampak tudi spodbuja
gospodarsko rast z ustvarjanjem delovnih mest v Zivilski industriji. Poleg tega ta prizadevanja prispevajo k zmanjsanju stroskov v zdravstvu in
ustvarjanje bolj zdravih skupnosti in prispeva k doseganju globalnih ciljev trajnostnega razvoja.

Raziskave kakovosti Zivljenja so se osredotocile na vkljuCevanje zdravstva, izobraZevanja in industrije za izboljSanje javnega zdravja in kakovosti
zivljenja. Program je privedel do razvoja inovativnih medicinskih pristopov k zdravljenju kakor tudi k razvoju sistemov zagotavljanja zdravstvene
oskrbe, vkljuéno z modeli tkiv in vitro, telemedicinskimi resitvami in biokompatibilnimi materiali. Ta napredek je spodbudil prenos znanja v
industrijsko okolje, olaj$al ustvarjanje biomedicinskih naprav in terapij naslednje generacije, ki zadovoljujejo razli¢ne potrebe prebivalstva.



Na podrog¢ju varne hrane je raziskovalno delo vklju€evalo oz. naslavljalo tudi kriticne okoljske izzive z razvojem trajnostnih tehnologij za rastlinsko in
zivalsko proizvodnjo. To vklju€uje inovacije, ki spodbujajo biotsko raznovrstnost, zmanjsujejo uporabo kemikalij in raziskujejo alternative, kot so
bioaktivni dodatki, probiotiki in meso, pridelano v laboratoriju. Kmetijske tehnologije, ki jih poganja Ul, so bile razvite za izbolj$anje varnosti in
trajnosti prehranskih sistemov, kar posledi¢no prispeva h globalni prehranski varnosti. Sodelovanje z industrijskimi partnerji zagotavlja, da se te
inovacije uporabljajo v praksi, kar koristi razvoju podezelja in SirSi Zivilski industriji.

Kvantitativni indikatorji na podrocju druzbenih in gospodarskih vplivov: 3 patenti, 3 patentne prijave, 12 elaboratov (vir: SICRIS).

Povzetek (Druzbeni in gospodarski vpliv; PE, SH, LS):

Skupaj ti programi ustvarjajo druzbeni vpliv z izboljSanjem javnega zdravja, spodbujanjem inovacij, podporo trajnostnim praksam, znizevanjem
stroSkov zdravstvene oskrbe in spodbujanjem gospodarske rasti preko sodelovanja z industrijo in mednarodnimi partnerji. Njihovo delo je v skladu z
globalnimi strateskimi cilji, hkrati pa obravnava pomembne druzbene izzive.

Nacrt za prihodnost: Programi si prizadevajo razsiriti svoj vpliv skozi strateSka nacionalna in mednarodna partnerstva, spodbujati dolgoro€no rast
industrije, izboljSati konkurenénost in ustvariti nova delovna mesta. Z razvojem trajnostnih, digitaliziranih in inovativnih resitev v sodelovanju z
industrijo bomo oblikovali boljSo prihodnost za gospodarstvo, okolje in druzbo, povecali tako kakovost kot koli¢ino zaposlitvenih moznosti, zlasti v
visokotehnolo$kih in zelenih sektorjih. Prav tako bomo okrepili prijave patentov in spodbujali ustanavljanje novih podijetij, tesno sodelovali s
Tehnolosko pisarno UM, da bomo $e bolj spodbudili inovacije in podprli industrijsko rast. Leta 2022 je UM prijavil projekt Teaming Horizon BIOFUN
za ustanovitev Centra odli¢nosti, ki bi okrepil nas raziskovalni vpliv in spodbudil nove poslovne priloznosti, zlasti na podroc¢ju naprednih materialov in
trajnostnih resitev, v sodelovanju s TUG. Projekt je Ze prejel pecat odli¢nosti, kar potrjuje njegov potencialni vpliv in odli¢nost. Nadaljevali bomo
aktivnostmi za vzpostavitev takega centra, ki vkljucuje vsa podrocja raziskav na UM (PE, LS, SH). Tak center je Se posebej velikega pomena, saj v
Vzhodni Sloveniji tako podpiramo nerazvito regijo, krepimo ¢ezmejno sodelovanije in SirSe z EU. Poleg tega bo projekt ELEVATE-MD Fakultete za
medicino razvil okvir za ocenjevanje zdravstvenih tehnologij na ravni EU, kar bo e dodatno okrepilo mednarodni vpliv UM in podprlo nerazvito regijo
- vzhodno Slovenijo ter SirSo EU.

Mednarodna vpetost

Raziskovalno delo (PE, SH, LS) na nasi instituciji je tesno povezano z mednarodnim sodelovanjem, ki omogoca ucinkovit prenos znanja, izmenjavo
izkusenj in razvoj inovativnih resitev na globalnem raziskovalnem podroc¢ju. Sodelujemo z uglednimi univerzami, raziskovalnimi instituti in
industrijskimi podjetji po vsem svetu. Poleg tega smo kot ¢lani Evropske univerzitetne zveze ATHENA del dinami¢ne mreze, ki povezuje vec¢ kot
160.000 Studentov in 17.500 zaposlenih v desetih drzavah EU. To sodelovanje krepi nase raziskovalne in izobraZevalne strategije, spodbuja
interdisciplinarne inovacije in tehnoloski napredek v korist druzbe. Z deljenjem znanja, krepitvijo partnerstev in izkoris§¢anjem skupnih raziskovalnih
kapacitet prispevamo k znanstveni vidnosti in konkurenénosti ATHENA. Nase sodelovanje povecuje vpliv raziskav naprednih inzenirskih materialov
na UM, podpira prelomna odkritja in povecuje nas globalni vpliv na podro¢ju trajnostne proizvodnje, digitalizacije in zdravja.

Poleg tega sodelujemo z globalnimi podjetji, kot so: RIMAC Technology (Hrvaska), Liebherr-Hausgerate (Nemcija), Barilla (ltalija), TetraPak
(Svedska), Audi (Nemgija), Hilti (Lihtenstajn), AVL (Avstrija), Deutz Engineering (Nemc¢ija), Mondi (Avstrija), Evropska vesoljska agencija (ESA),
QUNDIS GmbH, Lek Sandoz Novartis (Slovenija, Svica), Spar (Nizozemska), DEWEsoft (Slovenija), Adidas (Nemgija), Honda (Japonska), Ford (ZDA),
Atos (Francija), Intrasoft International (Luksemburg), QUNDIS GmbH (Nem¢ija) in mnogimi drugimi. Tak§no mednarodno sodelovanje omogoca, da
nase raziskave doseZejo globalni doseg in pomembno prispevajo k napredku na kljuénih podrogjih, kot so trajnostni razvoj, digitalizacija in Ul.

0d leta 2022 do 2024 je kumulativno Stevilo: uredniskih viog v mednarodnih revijah: 361, Stevilo mednarodnih konferenc: ve¢ kot 1270 (vir: SICRIS).
Stevilo projektov (2024): mednarodnih raziskovalnih projektov 83 (od tega 38 projektov Obzorja Evropa in Obzorja 2020), mednarodnih razvojnih in
kohezijskih projektov 168, projektov sodelovanja z gospodarstvom 361 (vir: letna porocila UM).

Drug primer intenzivnega mednarodnega sodelovanja je laboratorij na Fakulteti za medicino, ki je prepoznan kot vodilni center za slikanje dinamike
kalcija v endokrinih in eksokrinih celicah v Langerhansovih otockih z uporabo konfokalne mikroskopije. Zaradi velikega $tevila mikroskopov in
najsodobnejse opreme sluzi kot referen¢ni mikroskopski center za Leica konfokalne mikroskope. Raziskovalci z Univerze v Alberti, Univerze v
Oxfordu in Medicinske univerze na Dunaju so izvedli ve€mesecne raziskovalne obiske, pri ¢emer so uporabljali njihove mikroskope in
elektrofizioloSko opremo za preucevanje delovanja endokrinih celic. Obenem so nasi ¢lani raziskovalnih skupin opravili $tudije v ve¢ mednarodnih
laboratorijih (Univerza v Alberti (ZDA), Univerza v Szegedu (MadZarska), Karolinski institut (Svedska), Univerza La Laguna (Spanija) in Medicinska
univerza na Dunaju (Avstrija), kjer so uporabljali njihovo opremo za slikanje dinamicne izlo¢anja iz celic Langerhansovih otockoy, testiranje tolerance
na glukozo in vivo pri misih in podganah, molekulsko karakterizacijo endokrinih celic ter transmisijsko elektronsko mikroskopijo.

UM dejavno sodeluje v ve&ini programov EU. Stevilo projektov Obzorja Evropa in Obzorja 2020 na UM v letu 2024 je bilo 38, od tega 29 (PE), 5 (LS), 2
(SH) in 2 strateska skupna projekta, ki jih vodi rektorat. Prav tako sodelujemo v drugih mednarodnih raziskovalnih projektih znotraj programov, kot so
COST, COMET, ERA NET, ESA, EURATOM, EUREKA (2024: skupaj 45, od tega 25 (PE), 8 (LS), 11 (SH) in 1 projekt na rektoratu) ter mednarodni razvojni
projekti v okviru Erasmus+, Evropskega teritorialnega sodelovanja 2021-2027, Evropske kohezijske politike 2021-2027, Norveskega finan¢nega
mehanizma, Nacrta za okrevanje in odpornost, NextGenerationEU, Digital Europe, EIP, CERV, LIFE (2024: skupaj 168, od tega 75 (PE), 27 (LS), 54 (SH),
12 projektov, ki jih vodi rektorat) ter projekti z industrijo (2024: skupaj 361, od tega 250 (PE), 23 (LS), 84 (SH) in 4 projekti, ki jih vodi rektorat).

Imamo $tevilne bilateralne projekte z veéino drzav EU in Balkana (Srbija, Bosna in Hercegovina, Makedonija, Crna gora) (2024: skupaj 84, od tega 46
(PE), 7 (LS), 31 (SH)).

Nase sodelovanje v globalnih raziskovalnih omrezjih sega tudi izven evropskih meja, saj sodelujemo v bilateralnih projektih z ZDA, Indijo, Kitajsko,
Japonsko, Avstralijo in drugimi drzavami. Poleg tega sodelujemo v programih mobilnosti ERASMUS+ (2024: skupaj 6 projektov in 190 mobilnosti (38
(PE), 34 (LS), 91 (SH), 27 mobilnosti na rektoratu, Studentski domovi in univerzitetna knjiznica) in CEEPUS (2024: skupaj 38 projektov, 27 mobilnosti
(9 (PE) in 18 (SH)), ki omogocajo mobilnost raziskovalcev ter razvoj mladih raziskovalcev skozi izmenjave in usposabljanja, kar $e dodatno krepi
naso vidnost na globalnem raziskovalnem zemljevidu. Igrali smo klju¢no vlogo pri razvoju predloga Al Pametne tovarne, ki je bil oddan za
financiranje v okviru EURO HPC. Ta pobuda pomeni prelomnico tako za industrijo kot za znanost, saj se osredotoc¢a na gradnjo napredne HPC-
kompatibilne IT infrastrukture, skupaj z klju¢nimi gradniki, ki omogoc¢ajo popolno izrabo naprednih resitev Ul. Z ustvarjanjem robustne platforme, ki
podpira raziskave na razli¢nih podrocjih, se postavljamo v ospredje tehnoloskih inovacij. To ne bo le pospesilo prebojev v znanstvenih odkritjih,
temvec bo tudi povecalo industrijsko konkurenénost, kar je klju¢en korak pri oblikovanju prihodnosti tako raziskav kot industrije.

Mednarodne platforme in raziskovalna sodelovanja: Clani nasih PS v vseh treh domenah ERC so aktivno vkljuéeni v §tevilne mednarodne platforme
in zdruzenja, kot so: EPNOE (Evropska mreza za polisaharide), AUTEX (Zdruzenje univerz za tekstil), Eviopska tehnoloska platforma za prihodnost
tekstilov in oblacil, CAPTEH (Evropska obrambna agencija), CIGRE (Mednarodni svet za velika elektricna omrezja), ESIS (Evropsko zdruzenje za
strukturno celovitost), EFCE (Evropska federacija za kemijsko inzenirstvo), SDEWES (Mednarodno drustvo za okoljski in trajnostni razvoj), PSE
(Procesni inzeniring), WCCE (Svetovni kongres kemijskega inZenirstva), ICOSSE (Mednarodna konferenca o varnosti in okolju), FOCAPD (Osnove
kemijskega inZenirstva in procesnega oblikovanja), FOCAPO (Osnove uporabljenega procesnega optimiziranja), CSPPE (Kitajsko-slovensko procesno
in okoljsko inZenirstvo), ICLCA (Mednarodna konferenca o oceni zZivljenjskega cikla), PRES (Procesna in okoljska trajnost), WCWM (Svetovni kongres
o ravnanju z odpadki), EURECHA (Evropski odbor za racunalnisko podprto izobrazevanje) in mnoge druge.

Poleg tega so nasi raziskovalci vklju¢eni v uredniske odbore uglednih mednarodnih revij, kot so: IEEE/Optica Journal of Lightwave Technology,
International Journal of Multiphysics, Materials (MDPI), Metals (MDPI), Journal of Supercritical Fluids, Chemical Engineering Journal, Composite
Structures, International Journal of Crashworthiness, Advances in Engineering Software, IET Electric Power Applications, Discover Energy (Springer
Nature), European Journal of Mathematics and Applications, Polymers, Acta Chimica Slovenica, Molecules, Journal of Materials Processing
Technology, Bioengineering, Applied Sciences, Process Integration and Optimization for Sustainability, Journal of Hazardous Materials, Journal of
Molecular Liquids, Journal of Water Process Engineering, Water, Chemosphere, Energy Conversion and Management, Foods, Food and Bioproducts
Processing, Energies, Heliyon, Microorganisms, Industrial Crops and Products, Journal of Fungi, Current Biochemical Engineering, Journal of Trace
Elements in Medicine and Biology, Fermentation, Processes, PNAS Nexus, IEEE Transactions on Network Science and Engineering, European
Physical Journal B, Applied Mathematics and Computation, Journal of Complex Networks in Scientific Reports, idr.

Sodelovanje v znanstvenih odborih in organizacija konferenc: Nasi raziskovalci so redno prisotni na mednarodnih konferencah (424 konferenc od
2022 do 2024) in aktivno sodelujejo pri organizaciji mednarodnih dogodkov, mednarodni mobilnosti in izmenjavi raziskovalne opreme: UM aktivno



sodeluje tudi pri organizaciji poletnih Sol (2024: skupaj 20, od tega 5 (PE), 4 (LS), 10 (SH), 1 na Univerzitetni knjiznici), mednarodnih obiskov gostov
(2024: 74 (PE), 2 (LS), 37 (SH)) ter izmenjavah z navedenimi univerzami. Spodbujamo mednarodno mobilnost raziskovalcev in studentov preko
programov ERASMUS in CEEPUS kot tudi bilateralnih izmenjav in poletnih $ol, ki omogo¢ajo izmenjavo znanja in izkusenj z najbolj$imi raziskovalnimi
institucijami po svetu. Raziskovalni programi zagotavljajo dostop do specializirane raziskovalne opreme preko mednarodnih partnerstev in
sodelovanj v projektih EU ter s specifi¢nimi univerzami, s katerimi imamo sklenjene pogodbe o sodelovanju. Z aktivnim deljenjem nasih raziskovalnih
in infrastrukturnih virov, kot so najsodobnejsa analiticna oprema (predvsem RIUM), senzorji in programska orodja Al, omogo¢amo vecji razvoj in
dostopnost naprednim tehnologijam. Univerza je zelo priznana po svojih naprednih raziskovalnih zmogljivostih, kot je racunalniski sistem HPC RIVR,
vrhunska visoko zmogljiva racunalniska infrastruktura. To omogoca raziskovalcem izvajanje kompleksnih simulacij in analizo podatkov na razli¢nih
podrogjih, s ¢imer se krepi globalna prepoznavnost institucije na podro¢ju znanstvenih inovacij in raéunalniskih raziskav. Vzpostavitev rentgenske
zarkovne linije pri sinhrotronu ELETTRA v Trstu v sodelovanju s TUG bo klju¢na za raziskave na podro¢ju nanotehnologije, elektronike, materialov in
biomedicinskih aplikacij. Ta infrastruktura bo omogocila raziskovalcem temeljno raziskovanje materialov na atomski ravni, kar bo spodbudilo razvoj
novih Se boljsih tehnologij in izbolj$av v industriji. Prav tako bo pove¢ana vidnost nasega dela preko publikacij v vrhunskih revijah in spodbudila
globalno sodelovanje ter napredek v znanosti in tehnologiji.

Nacrt za prihodnost: V prihodnosti si prizadevamo okrepiti povezave z mednarodnimi raziskovalnimi centri, industrijo, knjiznicami, muzeji in arhivi ter
nacrtujemo organizacijo Festivala znanosti in dedis¢inske znanosti v Mariboru. Na$ cilj je pridobiti vsaj 5 mednarodnih projektov letno, Siriti nase
raziskave na nova trziS¢a. Prav tako nacrtujemo ustanovitev centra odli¢nosti v vzhodni regiji, kier bomo sodelovali z najboljsimi institucijami in
podjetji v EU. To bo okrepilo nas uspeh v globalnem mreZenju, konferencah in odborih. Nadaljevali bomo z izgrajevanjem mednarodnih sodelovanj,
izmenjavami Studentov in fakultet ter skupnimi raziskovalnimi iniciativami za gradnjo dolgoro¢nih odnosov z akademskimi in industrijskimi voditelji
po vsem svetu. Nase prizadevanje bo osredotoc¢eno na privabljanje mednarodnih talentov za spodbujanje raziskav in gospodarskega rasti. Poleg
tega bo univerza okrepila industrijska sodelovanja, spodbujala podjetnistvo in gostila mednarodne konference (vsaj 5 letno), da bi delila znanje in
spodbujala inovacije.




